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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ 

 

ɋɬɚɜɤɢ ɧɚ ɫɩɨɪɬ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ, ɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ. 
ɇɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦ ɭɦɟɧɢɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ – ɜɨɬ ɤɥɸɱ ɤ ɭɫɩɟɯɭ. ɗɬɚ 
ɤɧɢɝɚ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɤɧɢɝɟ ɲɟɫɬɶ ɱɚɫɬɟɣ ɫ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. Кɚɠɞɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ, ɡɚɬɟɦ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɧɨɜɨɣ. 
ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɵ ɧɚɭɱɢɬɟɫɶ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɜ ɩɥɸɫ! 
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ȼɫɟ ɩɪɚɜɚ ɡɚɳɢɳɟɧɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɢɱɧɵɯ (ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ) ɰɟɥɹɯ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɟɟ ɱɚɫɬɢ, 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɤɫɬ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɨɟ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɥɸɛɨɦɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ 
ɬɚɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɟɟ ɱɚɫɬɶ, ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɢɥɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɬɚɧɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɡɚ ɩɥɚɬɭ 
ɢɥɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ. 

Кɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɢɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɟɟ ɱɚɫɬɟɣ, 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɢɱɧɵɯ 
(ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ) ɰɟɥɹɯ, ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢ ɜɥɟɱɟɬ 
ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ⱦɨɛɪɨ ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ! ə ɪɚɞ, ɱɬɨ ɜɵ ɪɟɲɢɥɢ ɧɟ ɩɭɫɤɚɬɶ ɜɫɟ ɧɚ ɫɚɦɨɬɟɤ ɢ ɜɡɹɥɢɫɶ ɡɚ ɫɜɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɫɩɨɪɬ. ȼɵ ɬɨɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɯɨɞɢɬɶ 
ɜ ɩɥɸɫ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ? Ɍɨɝɞɚ ɜɚɦ ɫɸɞɚ. Ȼɵɥɨ ɜɪɟɦɹ, ɢ ɹ ɢɫɤɚɥ ɫɩɨɫɨɛ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɛɟɬɬɢɧɝɟ. 

ɋɤɚɠɭ ɫɪɚɡɭ, ɷɬɚ ɤɧɢɝɚ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɚ ɹ ɧɟ ɦɚɫɬɟɪ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɥɨɜɚ ɜ 
ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȿɟ ɰɟɥɶ – ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶ ɢ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɜ ɩɥɸɫ ɧɚ 
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ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ. ə ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɛɟɡ 
ɥɢɲɧɟɣ ɜɨɞɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɹ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɭɞɚɫɬɫɹ ɢɡɭɱɢɬɶ ɟɟ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ. ɉɪɨɱɢɬɚɬɶ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɢ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ, ɧɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹ ɞɨɛɚɜɢɥ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ȼ ɤɧɢɝɟ ɲɟɫɬɶ ɱɚɫɬɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ, ɢɞɭɬ ɡɚɞɚɧɢɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɵ ɦɨɝɥɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ə ɢɯ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɫɸɞɚ ɜɤɥɸɱɢɥ, 
ɨɧɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɭɠɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɜɫɟ ɧɟ ɩɟɪɟɦɟɲɚɥɨɫɶ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɩɨɬɨɦ 
ɭɫɬɚɤɚɧɢɥɨɫɶ, ɡɚɬɟɦ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɭɠɟ ɩɟɪɟɦɟɲɚɥɨɫɶ. Ʉɧɢɝɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 
ɲɟɫɬɶ ɱɚɫɬɟɣ ɬɨɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɞɧɭ ɱɚɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɭɯɨɞɢɬɶ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ, 
ɡɚɬɟɦ ɷɬɚ ɱɚɫɬɶ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɚ ɞɚɥɶɲɟ ɦɨɠɧɨ ɛɪɚɬɶɫɹ ɡɚ ɧɨɜɭɸ ɱɚɫɬɶ. 
ȼɩɪɨɱɟɦ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɤ ɜɚɦ ɭɞɨɛɧɨ. Ɇɨɠɟɬɟ ɪɚɫɬɹɧɭɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ. ɂɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ. ɏɨɡɹɢɧ  – 

ɛɚɪɢɧ. ə ɠɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɫɬɚɪɚɸɫɶ ɩɨɦɨɱɶ ɜɚɦ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɩɨɪɬ. ɇɨ ɢ ɫɚɦɢ 
ɬɨɠɟ ɧɟ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɣɬɟɫɶ. Ȼɟɡ ɭɫɢɥɢɣ ɫ ɜɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭ ɧɚɫ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɜɵɣɞɟɬ.  

ɇɟ ɛɭɞɭ ɜɚɫ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɞɟɫɶ, ɟɳɟ ɪɚɡ ɞɨɛɪɨ ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ ɢ ɭɞɚɱɧɨɝɨ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɦɢɪɭ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɫɩɨɪɬ! 

 

ɑɚɫɬɶ I. ɋɭɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪ ɢ ɬɢɩɵ ɢɝɪɨɤɨɜ 

 

 
ɂɬɚɤ, ɜɵ ɪɟɲɢɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɭɩɢɬɶ ɤɧɢɝɭ, ɧɨ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɭɱɢɬɶɫɹ ɫɬɚɜɤɚɦ 

ɧɚ ɫɩɨɪɬ, ɧɟ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɹ ɧɚ ɩɨɬɨɦ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɜɵ ɭɠɟ ɜɩɟɪɟɞɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɥɢɛɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɤɧɢɝɭ ɢ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɟɟ ɱɬɟɧɢɟ ɞɨ ɥɭɱɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ, ɥɢɛɨ 
ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɱɢɬɚɬɶ ɧɟ ɫɧɚɱɚɥɚ. ȼɵ ɠɟ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ 
ɞɟɥɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ 
ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɧɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɝɪɨɤɚɦɢ. 

 

 

Ƚɥɚɜɚ 1 

Пɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪ 

 

Ȼɭɤɦɟɤɟɪɫɤɚɹ ɤɨɧɬɨɪɚ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɍɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɜɤɢ 
ɫɨɲɥɢɫɶ, ɤɨɧɬɨɪɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜɵɢɝɪɵɲɢ, ɚ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɝɪɚɥɢ, – ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɬɞɚɟɬ, 
ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɟɧɶɝɢ ɫɟɛɟ. 

ɇɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɢɫɯɨɞɵ) ɛɭɤɦɟɤɟɪɵ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. 
ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ? 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɫɬɶ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɨɧ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

 
 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ: ɩɨɛɟɞɚ ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, 
ɧɢɱɶɹ, ɩɨɛɟɞɚ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ⱥ ɡɚɬɟɦ ɜɫɟ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. 

 



4 

 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ: ȼ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, Ʉ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. 
(ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰ.)  

Ɍɟɩɟɪɶ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 1,8 ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɪɚɜɧɭɸ 
55,56 %. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɬɚɤ ɬɨɱɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɸɬ (ɞɚɥɟɟ ɜɵ ɭɡɧɚɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɫɨɬɵɟ ɞɨɥɢ), ɜɟɞɶ ɫ ɬɚɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨ, ɞɚ ɢ 
ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. 

 

Ɏɨɪɦɚɬɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 1,8, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ ɜɢɞɟɥɢ ɜɵɲɟ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɫɹɬɢɱɧɵɦ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ. Ɂɞɟɫɶ ɜɫɟ ɥɟɝɤɨ: ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, 
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ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɵɢɝɪɚɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɫɭɦɦɭ ɫɬɚɜɤɢ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ.  
ȼɨɨɛɳɟ ɜɢɞɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɧɨ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɟɳɟ ɞɜɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɬɚ: ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ. 
Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ – ɜ ɋɒȺ. Ɉɱɟɧɶ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɧɟ ɬɚɤ ɥɢ? 

ȿɳɟ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɪɨɛɧɵɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɮɨɪɦɭ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɞɪɨɛɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 7/3, 2/1, 2/3, 7/5. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 7/5 ɧɚ ɤɚɠɞɵɟ 5 ɭ.ɟ. ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 7 ɭ.ɟ., 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 5 ɭ.ɟ., ɱɬɨɛɵ ɜɵɢɝɪɚɬɶ 7. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɮɨɪɦɚɬ 
ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɞɟɫɹɬɢɱɧɵɣ, ɧɭɠɧɨ ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ ɢ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ ɟɞɢɧɢɰɭ:  

 
7 / 5 = 1,4; 
1,4 + 1 = 2,4. 

 

ɋ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɵɜɚɸɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. ȿɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɟɧɶɲɟ 50  %, ɬɨ ɨɧɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 50 % – ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ (ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɞɟɫɹɬɢɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 2). ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɮɨɪɦɚɬɚ ɜ ɞɟɫɹɬɢɱɧɵɣ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɧɭɠɧɨ ɨɬ ɞɟɫɹɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬɧɹɬɶ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟɫɹ ɱɢɫɥɨ 
ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ 100: 

 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ = (Ⱦɟɫɹɬɢɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ – 1) × 100. 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɜɫɟ ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 8,4. ɋɱɢɬɚɟɦ: 
 

(8,4 – 1) × 100 = +740. 
 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɜɵɢɝɪɚɟɬɟ ɩɪɢ ɫɬɚɜɤɟ 100 ɭ.ɟ.  
ɑɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɧɭɠɧɨ –100 ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɟɫɹɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɟɞɢɧɢɰɵ: 
 

 
 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 1,56. ɋɧɚɱɚɥɚ ɨɬɧɢɦɚɟɦ ɨɬ 1,56 ɟɞɢɧɢɰɭ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ 0,56: 
 

1,56 – 1 = 0,56. 

 

Ɂɚɬɟɦ –100 ɞɟɥɢɦ ɧɚ 0,56 ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ –178,57 (–179): 

 

 
 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɵɢɝɪɚɬɶ 100 ɭ.ɟ. (ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɪɭɛɥɟɣ). 

 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɥɢɧɢɢ 
 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɡɚɤɨɧɚɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɧɢɢ, ɯɨɬɹ ɬɨɱɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ – ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ 
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ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɧɢɢ. ȼɨɡɶɦɟɦ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɣ ɦɚɬɱ: ɫɛɨɪɧɚɹ Intel ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜ 
ɫɛɨɪɧɨɣ AMD. ɇɚ ɩɨɛɟɞɭ Intel ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 1,5, ɧɢɱɶɹ ɢɞɟɬ ɡɚ 4, ɩɨɛɟɞɚ AMD – 8,1. ɂ ɜɨɡɶɦɟɦ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɟɬɬɟɪɨɜ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɵ ɫɬɚɜɨɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 

 
 

ɇɚ ɩɨɛɟɞɭ Intel ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɜɝɪɭɡɢɥɢ $5400, ɧɚ ɧɢɱɶɸ – $1200 ɢ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ AMD – 

$180. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ ɮɚɜɨɪɢɬɚ ɝɪɭɡɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ. ɇɚ ɧɢɱɶɸ ɫɭɦɦɚ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ – ɧɚ ɧɢɱɶɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɥɸɛɢɬ ɫɬɚɜɢɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ 
ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɛɟɞɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɨɥɟɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɚɧɞɚ ɜɵɢɝɪɚɥɚ ɢ ɨɧɢ  (ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɢ) ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɜɵɢɝɪɵɲ ɫɨ ɫɬɚɜɤɢ ɤɚɤ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɛɨɧɭɫ. Ɂɚ ɧɢɱɶɸ ɠɟ ɛɨɥɟɬɶ ɤɚɤ-ɬɨ ɧɟɭɞɨɛɧɨ. ɂ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɨɠɟ ɩɨɫɬɚɜɹɬ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɨɦɚɧɞɚ-ɚɧɞɟɪɞɨɝ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɫɨɤɢɣ, 
ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɛɭɞɭɬ ɞɭɦɚɬɶ: «Ⱦɚ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɭɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ». 

Ɉɬɱɚɫɬɢ ɨɧɢ ɩɪɚɜɵ, ɜɟɞɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɬɱɚɫɬɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɉɛ 
ɷɬɨɦ ɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ ɭɠɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ. 

Ɍɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɢɞɹɬ ɢɝɪɨɤɢ. Ⱥ ɱɬɨ ɜɢɞɢɬ ɛɭɤɦɟɤɟɪ? Ɉɧ ɜɢɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɩɪɢ ɩɨɛɟɞɟ 
Intel ɨɧ ɜɵɩɥɚɬɢɬ $2700, ɨɫɬɚɜɢɬ ɫɟɛɟ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ $1380 ɢ ɭɣɞɟɬ ɜ ɦɢɧɭɫ:  

 
–$2700 + $1200 + $180 = –$1320. 

 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɫɚɦɵɣ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɥɹ ɤɨɧɬɨɪɵ, ɧɨ ɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɥɶɲɟ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɫɵɝɪɚɸɬ ɜɧɢɱɶɸ, ɬɨ ɛɭɤɦɟɤɟɪɵ ɨɬɞɚɞɭɬ $3600, ɡɚɛɟɪɭɬ $5580 ɢ ɜɵɣɞɭɬ ɜ ɩɥɸɫ (ɩɨɱɬɢ $2000): 

 
–$3600 + $5400 + $180 = +$1980. 

 

ɉɪɢ ɩɨɛɟɞɟ AMD $1278 ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɵɢɝɪɵɲɟɣ ɪɚɞɨɫɬɧɵɦ ɢɝɪɨɤɚɦ. Ʉɨɧɬɨɪɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ $6600 ɢ ɜɵɣɞɟɬ ɜ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɵɣ ɩɥɸɫ: 

 
–$1278 + $5400 + $1200 = +$5322. 

 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɡɞɟɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɟɪɧɨ ɢ ɫɵɝɪɚɧɨ 100 ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɱɟɣ. ɍ 
ɛɭɤɦɟɤɟɪɚ ɜ ɛɭɞɧɢ 100 ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɝɪɚɸɬɫɹ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ. ȼ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢ ɡɚ ɱɚɫ-ɞɜɚ 
ɫɵɝɪɚɬɶ. 

ɉɨɫɥɟ 100 ɦɚɬɱɟɣ 67 ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɜɟɪɲɚɬɫɹ ɩɨɛɟɞɨɣ ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ: 
 

 



7 

 

12 ɪɚɡ ɜɵɢɝɪɚɟɬ ɜɬɨɪɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ: 
 

 
 

ɢ 25 ɪɚɡ ɜɫɟ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɧɢɱɶɟɣ: 
 

 
 

ɉɨɝɨɞɢɬɟ, ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɧɟɫɨɫɬɵɤɨɜɤɚ: 
 

66,67 % + 12,35 % + 25 % = 104,2 %. 

 

Ɍɨɱɧɨ, ɦɵ ɠɟ ɧɟ ɭɱɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,2 %. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɟɟ 
ɱɚɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɭɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ ɮɚɜɨɪɢɬɚ: 

 

 
 

Ɍɟɩɟɪɶ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 100 ɦɚɬɱɟɣ Intel ɜɵɢɝɪɚɟɬ ɜ 64, ɜ 24 ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɭɞɟɬ 
ɧɢɱɶɹ ɢ ɜ 12 ɦɚɬɱɚɯ ɩɨɛɟɞɢɬ AMD. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɢɝɪɚɸɬ ɨɧɢ $84 480: 
 

ɉɨɛɟɞɚ Intel = –$1320 × 64 = –$84 480; 

 

ɜɵɢɝɪɚɸɬ $47 520: 
 

ɇɢɱɶɹ = +$1980 × 24 = +$47 520; 

 

ɢ $63 864: 
 

ɉɨɛɟɞɚ AMD = +$5322 × 12 = +$63 864; 
 

ɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ $26 904: 
 

–$84 480 + $47 520 + $63 864 = +$26 904. 

 

ɇɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɪɚɫɤɥɚɞ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɵɝɨɞɟɧ, ɧɨ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɟ ɤɨɧɬɨɪɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɟ 
ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶ ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɨɦ ɪɚɫɤɥɚɞɟ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ 
ɩɨɛɟɞɭ ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɝɪɨɤɚɦ ɧɟ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ Intel, ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɚ ɧɢɱɶɸ ɢ ɩɨɛɟɞɭ AMD, ɞɟɥɚɹ ɢɯ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɬɚɜɤɢ. ɂ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫɦɟɫɬɢɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɢɱɶɟɣ ɢ ɩɨɛɟɞɵ 
AMD. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɬɨɤ ɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ 
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ɩɥɸɫɟ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɨɠɟ, ɧɨ ɧɟ ɱɚɫɬɨ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɝɪɨɦɧɨɟ, ɢ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɦɚɬɱɟ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɬɨ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɟɪɟɤɪɨɸɬ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɜɵɜɟɞɭɬ ɤɨɧɬɨɪɭ ɜ ɩɥɸɫ. 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɥɢɧɢɹ ɛɭɤɦɟɤɟɪɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɦɚɬɱɚ. Ʉɨɧɬɨɪɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɥɢɧɢɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɤɭɞɚ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɜɢɬɶ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɥɢɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɥɢɡɤɚ ɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɪɨɝɪɭɡɨɜ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ: ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

 

Ɇɚɪɠɚ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɤɨɧɬɨɪɵ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɚɬɱ ɜɧɨɫɹɬ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɢɥɢ, ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɚɪɠɭ. 
Ɇɚɪɠɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɛɭɤɦɟɤɟɪ ɧɟ ɡɚɥɨɠɢɬ ɧɢɤɚɤɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɬɨ ɜɫɟ ɞɟɧɶɝɢ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɯ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɨɬɞɚɬɶ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɜɵɢɝɪɚɥ, ɢ ɟɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɪɠɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɤɨɣ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ, ɟɫɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɬɨɪ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

 

 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ, ɹ ɭɠɟ ɜɵɫɬɚɜɢɥ ɫ ɦɚɪɠɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɧɟɦɧɨɝɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 1,5 = 66,67 %; 

 
4 = 25 %; 
8,1 = 12,35 %. 

 

ɋɥɨɠɢɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ: 
 

66,67 % + 25 % + 12,35 % = 104,2 %. 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ 100. ȼɫɟ, ɱɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 100, ɢ 
ɟɫɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɪɠɚ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ: 

 
104,2 – 100 = 4,2 %. 

 

ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ, ɜɩɨɥɧɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ 
ɦɟɪɟ, ɜ ɮɭɬɛɨɥɟ ɬɨɱɧɨ ɦɨɠɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɮɭɬɛɨɥ ɫɚɦɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɸ ɦɨɠɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ: 
 

 
 

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɬɚɤ: 
«ɉɨɞɭɦɚɟɲɶ 1,45 ɢɥɢ 1,5, ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ-ɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɨɱɬɢ ɧɢɤɚɤɚɹ». 

ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ, ɤɚɤ ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɫɯɨɞɟ – ɪɚɡɧɢɰɚ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɟ 
2 %: 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɦɟɬɧɵ, ɧɨ ɬɚɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɜɫɟɦ ɱɭɬɶ-ɱɭɬɶ, ɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɬɟɬ ɢɥɢ ɩɚɞɚɟɬ 
ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ. 

Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɦɵ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɚɪɠɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8,27  %: 

 

 
 

Ɇɚɪɠɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬ ɷɬɨɝɨ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɤɷɮɚɦɢ 1,5 ɢ 1,45 ɜɟɫ 2 % ɨɱɟɧɶ ɨɳɭɬɢɦ, ɨɬ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ, ɛɭɞɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɬ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ 8,1 ɢ 7,5 ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɚɤɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ, ɧɨ ɡɚɬɨ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ ɫɪɚɡɭ ɜɫɟ ɜɢɞɧɨ.  

ɑɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɦɚɪɠɚ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɱɟɦ ɫɨɛɵɬɢɟ ɦɟɧɟɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɦɚɪɠɚ. 

ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɣɬɢ ɦɚɬɱ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɚɪɠɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7–8 %, ɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 
ɢɥɢ ɥɢɝɢ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ, ɬɭɬ ɧɟ ɧɚɞɨ ɜɨɡɦɭɳɚɬɶɫɹ. ȼ ɮɭɬɛɨɥɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɦɚɬɱɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 %, ɫɟɪɶɟɡɧɨ 1 %! ɂɥɢ ɞɚɠɟ ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ. ə ɧɚɯɨɞɢɥ ɬɚɤɢɟ 
ɦɚɬɱɢ, ɝɞɟ ɦɚɪɠɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɚɜɹɬ «ɦɢɧɭɫɨɜɨ», ɢ ɩɨɬɨɦɭ 
ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɛɭɤɦɟɤɟɪ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɥɸɫ.  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɝɪɵɲɟɣ ɢɝɪɨɤɨɜ – ɷɤɫɩɪɟɫɫɵ. ɂɯ ɫɬɚɜɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɦɧɨɝɨ ɢɝɪɨɤɨɜ. ə ɫɟɣɱɚɫ ɢɦɟɸ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟ 2, 3 ɢɥɢ ɞɚɠɟ 4 ɫɨɛɵɬɢɹ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ȾɂɄɂȿ 
ɉȺɊɈȼɈɁɕ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɡɧɚɟɬɟ, ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ ɢ 
ɧɟ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɦ ɦɚɬɱɟɣ. ȼ ɧɢɯ ɦɚɪɠɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɷɤɫɩɪɟɫɫɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɦɚɪɠɚ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɢɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɧɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 1,47, ɢ 
ɩɨɬɨɦ ɟɳɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɟɳɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɟɳɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɢ ɜ ɧɢɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɚɥɨɠɟɧɚ 
ɦɚɪɠɚ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɚɠɟ ɞɨ 50 %. ɋɬɚɜɢɬɶ ɷɤɫɩɪɟɫɫɵ – ɨɱɟɧɶ 
ɨɩɚɫɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ. ȿɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɫɩɨɫɨɛ ɫɬɚɜɢɬɶ ɷɤɫɩɪɟɫɫɵ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ. Ɉ ɧɟɦ ɜɵ ɭɡɧɚɟɬɟ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɤɧɢɝɢ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɬɚɜɤɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ – ɩɪɹɦɨɣ 
ɩɭɬɶ ɤ ɧɭɥɟɜɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɹ ɜɚɦ ɨɛɟɳɚɥ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɵɟ ɞɨɥɢ. Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɦɚɪɠɨɣ ɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɥɢɧɢɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɵɯ ɞɨɥɟɣ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɜɵ ɢɡɭɱɚɟɬɟ ɛɚɡɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɭɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɢɧɚɱɟ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɧɟ 
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ɜɢɞɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɪɚɧɶɲɟ ɨ ɬɚɤɨɦ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ – 

ɨɰɟɧɢɬɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɚɲɟɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɬɟɩɟɪɶ 
ɡɧɚɟɬɟ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɬɟɩɟɪɶ ɤ ɬɢɩɚɦ 
ɢɝɪɨɤɨɜ. 

 

Ƚɥɚɜɚ 2 

Ɍɢɩɵ ɢɝɪɨɤɨɜ 

Посɥегоɥьщиɤ 

 

     Ɇɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɢɩɚɯ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɚɦɵɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɨɫɥɟɝɨɥɶɳɢɤɢ,  
ɛɨɧɭɫɯɚɧɬɟɪɵ ɢ ɜɢɥɨɱɧɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɤɪɚɬɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ 
ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɩɨɫɥɟɝɨɥɶɳɢɤɨɜ. ɉɨɫɥɟɝɨɥɶɳɢɤɢ — ɷɬɨ ɢɝɪɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɝɨɥ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɭɠɟ ɡɚɛɢɬ, ɧɨ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɟ ɤɨɧɬɨɪɵ ɟɳɟ 
ɧɟ ɡɚɤɪɵɥɢ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɤɨɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɧɭɬɶ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɦɚɬɱ ɧɚ ɫɬɚɞɢɨɧɟ ɢ ɜɢɞɢɬɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɡɚɛɢɜɚɟɬ ɝɨɥ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɪɚɧɶɲɟ ɛɭɤɦɟɤɟɪɨɜ. 
ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɬɶ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɩɨɤɚ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɟ ɤɨɧɬɨɪɵ ɧɟ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɩɪɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ. 

ə ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɩɨɫɥɟɝɨɥɚɦɢ. Ɍɚɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɨ. ɋ 
ɩɨɫɥɟɝɨɥɶɳɢɤɚɦɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɥɟɝɤɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɪɚɡɭ ɜɢɞɧɨ — ɫɬɚɜɤɚ ɫɞɟɥɚɧɚ, ɢ ɬɭɬ ɠɟ ɝɨɥ ɡɚɛɢɬ. ɗɬɨ ɭ ɥɚɣɜ-ɬɪɟɣɞɟɪɚ ɫɪɚɡɭ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟɝɨɥɵ, ɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ ɢɥɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɫɱɟɬɚ, ɡɚɦɨɪɨɡɤɚ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɞɨ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɱɢɧɵ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɟɱɟɫɬɧɵɣ. ə ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɬɚɤɬɢɤɟ. 

Ȼɨɧɭɫɯɚɧɬɟɪ 

ɗɬɢ ɢɝɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɞɨɥɝɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ. Ȼɨɧɭɫɯɚɧɬɟɪɵ — ɢɝɪɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɛɨɧɭɫɚɯ ɨɬ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪ. ȿɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɛɨɧɭɫɵ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɛɨɧɭɫ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬ, ɮɪɢɛɟɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ. ɋɭɬɶ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɵɝɪɵɜɚɬɶ ɛɨɧɭɫ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. ȼɵ 
ɦɨɠɟɬɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɬɨɪɚɯ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɧɢɯ ɛɨɧɭɫ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɤɨɧɬɨɪɚɯ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ 
ɨɤɨɥɨɧɭɥɟɜɵɟ ɜɢɥɤɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹ ɪɚɫɫɤɚɠɭ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɵ ɜɵɣɞɟɬɟ ɜ ɧɨɥɶ, ɧɨ ɛɨɧɭɫ ɛɭɞɟɬ 
ɨɬɵɝɪɵɜɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬɵɝɪɵɲɚ ɛɨɧɭɫɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɛɨɧɭɫ 
ɨɬɵɝɪɚɟɬɫɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɜɫɟ ɞɟɧɶɝɢ. Ɂɚ ɛɨɧɭɫɯɚɧɬɟɪɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ ɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɫɱɟɬɚ. ȿɫɥɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɨɪɟ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɭɥɶɬɢɚɤɤɚɭɬɢɧɝ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɧɭɫɨɜ, ɧɨ ɜɫɟ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɡɚɛɥɨɤɢɪɭɸɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɭɥɶɬɢɚɤɤɚɭɬɢɧɝ ɡɚɩɪɟɳɟɧ. 
Ɍɚɤ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɫɨɡɞɚɥɢ ɞɜɚ ɚɤɤɚɭɧɬɚ, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɫɪɚɡɭ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɜ ɫɥɭɠɛɭ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɞɢɧ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɢ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɨɫɬɚɜɢɥɢ. 

ȼɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɛɨɧɭɫɯɚɧɬɟɪɚɦ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɬɚɜɤɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ.  

ȼɢɥɨɱɧɢɤ 

ȼɢɥɨɱɧɢɤɢ — ɢɝɪɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɳɭɬ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢ ɫɬɚɜɹɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɜɵɢɝɪɵɲɟ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɛɢɬɶ 
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ɦɚɪɠɭ. ɋɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢɫɯɨɞɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 100%. 100 ɦɢɧɭɫ 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹɫɹ ɫɭɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɜɢɥɤɢ. 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɜɢɥɤɢ — ɩɪɨɰɟɧɬ, ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɨɬ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɞɥɹ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɜɟɫɶ ɦɚɬɱ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɦɚɬɱ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɢɫɯɨɞ. 

ɉɪɢɜɟɞɭ ɩɪɢɦɟɪ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɧɬɨɪɟ ɧɚ ɢɝɪɨɤɚ Ⱥ ɜɵɞɚɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 2,20, ɧɚ ɢɝɪɨɤɚ Ȼ 
— 1,71. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɧɬɨɪɟ ɧɚ ɢɝɪɨɤɚ Ⱥ ɜɵɞɚɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 1,92, ɧɚ ɢɝɪɨɤɚ Ȼ — 1,93, ɬɚɦ 
ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɢɥɵ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɚɜɧɵ, ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɥɢ ɤɷɮ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɭɡɚ (ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ ɬɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɫɹ). 

 
ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɧɬɨɪɟ ɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɢɝɪɨɤɚ Ⱥ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ — ɧɚ ɢɝɪɨɤɚ Ȼ. ɋɭɦɦɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɭɦɧɨɠɚɟɦ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ 

ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɧɚ ɜɟɫɶ ɦɚɬɱ, ɢ ɞɟɥɢɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɛɟɞ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢɝɪɨɤɨɜ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɚɬɱ ɜɵɞɟɥɟɧɨ $200. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ ɢɝɪɨɤɚ Ⱥ ɧɭɠɧɨ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ $106,54: 

 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 200 ɦɢɧɭɫ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟɫɹ ɱɢɫɥɨ — ɷɬɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɞɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ 

ɩɨɛɟɞɭ ɢɝɪɨɤɚ Ȼ. 

S2 = 200 – 106,54 = $93,46. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɯɨɞ ɜ ɩɥɸɫ. ɑɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ, ɧɭɠɧɨ 
ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɢɥɤɢ. 

 
ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɦɟɧɶɲɟ 100, ɡɧɚɱɢɬ, ɜɢɥɤɚ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 100 — ɜɢɥɤɢ ɧɟɬ, 

ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɪɠɚ ɤɨɧɬɨɪɵ: 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɜɢɥɤɢ = 100 – Sɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ; 

100 – 97,27 = 2,73%. 

ɍɦɧɨɠɚɟɦ ɟɝɨ ɧɚ 200 (ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ 100% = 1), ɩɨɥɭɱɚɟɦ $5,46 — ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɧɚɲ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ. 

0,0273 × 200 = $5,46. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɵ ɜɢɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɜɢɥɨɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ. ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɭɦɦ ɫɬɚɜɨɤ: 
ɢɯ ɥɭɱɲɟ ɨɤɪɭɝɥɹɬɶ, ɢɧɚɱɟ ɫɪɚɡɭ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɢɥɤɚ. ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ 
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ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶ $93,46 ɢɥɢ $106,54. Ɍɚɤ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɝɪɵɲɚ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɛɵɥ ɧɭɥɟɜɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦ ɞɟɧɟɝ ɦɚɥɨ ɨɫɬɚɥɨɫɶ, ɢɥɢ ɠɟ ɜ 
ɲɭɬɤɭ. ɇɨ ɫ ɡɚɹɞɥɵɦ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨɦ ɧɢɤɬɨ ɬɚɤ ɞɟɥɚɬɶ ɭɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɂ ɟɫɥɢ ɩɨɞɨɝɧɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɞ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ, ɬɨ ɜɵɣɞɟɬ $95 ɢ $105. ɉɪɢ ɩɨɛɟɞɟ ɢɝɪɨɤɚ Ⱥ ɜɵɢɝɪɵɲ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 
$9: 

95 × 2,20 – 200 = $9. 

ɉɪɢ ɩɨɛɟɞɟ ɢɝɪɨɤɚ Ȼ — $2,65: 

105 × 1,93 – 200 = $2,65. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɬɟ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɵɢɝɪɵɲɢ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ. ɂɡɦɟɧɢɜ 
ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɵ ɦɟɧɹɟɬɟ ɢ ɞɨɯɨɞ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚ ɬɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɢɝɪɚɬɶ, ɜɥɢɹɟɬ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɚ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɢɥɤɨɜɚɧɢɟ — ɥɟɝɤɨɟ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɟ ɞɟɥɨ. ɇɨ ɢ ɬɭɬ ɟɫɬɶ ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ 
ɤɚɦɧɢ, ɢ ɜɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɭɠɟ ɞɨɝɚɞɵɜɚɟɬɟɫɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ. 

ɋɬɚɜɢɬɶ ɜɢɥɤɢ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɨ ɢ ɨɮɥɚɣɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɢɟɦɚ 
ɫɬɚɜɨɤ. Ɏɢɲɤɚ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɉɉɋ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɬɪɚɲɧɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɫɱɟɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɜɹɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɢ ɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɢɯ ɜɵɜɨɞɨɦ — ɢɯ ɨɬɞɚɸɬ ɫɪɚɡɭ. ɇɨ ɷɬɨ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɨɱɟɧɶ 
ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɧɬɨɪɵ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ ɜɢɥɨɱɧɢɤɨɜ ɛɵɫɬɪɨ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɡɧɚɟɬɟ ɱɬɨ 
ɞɟɥɚɸɬ? ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɩɨɧɢɠɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦɵ ɢɥɢ ɛɥɨɤɢɪɭɸɬ ɫɱɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɧɢ ɤɨɧɬɨɪɵ. ȿɫɬɶ ɤɨɧɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɥɨɤɢɪɭɸɬ ɜɢɥɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɢɯ 
ɧɟɦɧɨɝɨ. 

ɉɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚ ɜɢɥɤɚɯ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɡɚɛɥɨɤɢɪɭɸɬ ɫɱɟɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɨɪɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ. Ⱥ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɬ 
ɛɵɫɬɪɨ — ɤɨɧɬɨɪɵ ɜɢɥɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟ ɥɸɛɹɬ. ȼɢɥɤɢ — ɷɬɨ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɹ, ɬɭɬ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ 
ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɧɟɬ. Ɂɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɦɚɥɨ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɪɟɲɢɬɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɨ 5000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 
ɦɚɬɱ, ɜɚɫ ɜɵɱɢɫɥɹɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ. Ɍɚɤ ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɨɜɱɢɧɤɚ ɜɵɞɟɥɤɢ? Ɂɚɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɜɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɨ ɩɨɬɨɦ ɜ ɤɨɧɬɨɪɚɯ ɜɨɨɛɳɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɢ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ 
ɪɢɫɤɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɢɡɢɬɶɫɹ, ɢ ɜɵ ɭɣɞɟɬɟ ɜ ɦɢɤɪɨɦɢɧɭɫ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɦɟɧɢɬɶ 
ɫɬɚɜɤɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɭɬ ɜɨɡɜɪɚɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɢɥɨɱɧɢɤɚ ɫɚɦɵɣ ɩɟɱɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ, ɚ ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɡɜɪɚɬ. Ɍɟɪɹɟɬɫɹ 
ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɥɝɨ ɨɬɵɝɪɵɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɬɵɝɪɵɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɨɡɜɪɚɬ. ɂɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɢɥɤɚɯ ɩɨɥɟɡɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɥɢɧɢɢ, ɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɢɥɤɢ ɹ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ.  

Ʌɸɛɢɬɟɥɶ 

Ʉɬɨ ɬɚɤɨɣ ɥɸɛɢɬɟɥɶ, ɞɨɥɝɨ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɧɟ ɧɚɞɨ, ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɬɚɜɢɬ ɪɚɞɢ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɜɢɞɢɬ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ ɫɩɨɪɬ ɥɟɝɤɭɸ ɧɚɠɢɜɭ, ɢɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɭɸ 
ɤɨɧɬɨɪɭ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. Ʌɸɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ. ȿɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶ, ɧɟ ɧɚɞɟɹɫɶ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɣ ɛɵɥɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɚɬɱ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɢ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɩɚɪɢɬɶɫɹ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ. Ʌɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɞɟɧɶɝɢ 
ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ, ɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ. 

Ɇɟɞɢɭɦ 

ɋɬɨɢɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɥɸɞɟɣ — ɭɠɟ ɧɟ ɥɸɛɢɬɟɥɢ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ. 
Ɉɧɢ ɧɟ ɧɚɞɟɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɢ ɛɭɞɭɬ ɫɯɨɞɢɬɶɫɹ ɫɚɦɢ ɫɨɛɨɣ, ɢ ɭɱɚɬɫɹ ɷɬɨɦɭ ɪɟɦɟɫɥɭ, 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɫɬɚ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɦɟɞɢɭɦɵ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɚɬɭɫ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. Ʉ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɢ ɜɵ, ɪɚɡ ɪɟɲɢɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɞɟɥɭ ɢ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ. 

Ⱦɪɚɣɜɨɜɵɣ LIVE 

ȿɳɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɤɚɠɭ ɩɪɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ LIVE, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɚɬɱɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɝɪɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ ɫɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  
ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵ ɫɨɛɟɪɟɬɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɫɦɨɠɟɬɟ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞ ɦɚɬɱɚ. 

ɇɨ ɟɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵ. Ʉɨɝɞɚ ɢɞɟɬ ɦɚɬɱ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɟɳɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɥɚɣɜ-ɬɪɟɣɞɟɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɞɚɧɧɭɸ ɢɝɪɭ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɧɟɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. ɍ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɇɨ ɭ ɥɚɣɜɳɢɤɚ ɟɝɨ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɨɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɥɢɧɢɸ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɪɨɝɪɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɥɹɬɫɹ ɧɟɫɤɨɧɱɚɟɦɵɦ 
ɩɨɬɨɤɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɦɚɬɱ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ. 

ɇɚɪɨɞ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɢɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɥɚɣɜɟ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɚɡɚɪɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɝɪɭɡɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɢɧɢɹ ɢɧɨɝɞɚ ɫɢɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɥɚɣɜɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɦɚɬɱ.  
ɋɢɞɢɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɤɨɧɬɨɪɵ ɢ ɫɦɨɬɪɢɬ, ɤɚɤ ɢɝɪɚɟɬ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɤɚɤ ɫɬɚɜɹɬ ɢɝɪɨɤɢ. ȿɫɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɨɧ ɧɟɦɧɨɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. ȼɞɪɭɝ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ 
ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɧɢɠɚɬɶ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢ 
ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ (ɧɨ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ), ɞɟɥɚɹ ɢɯ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɬɚɜɤɢ.  

ȿɫɥɢ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɥɚɣɜɟ ɢ ɜɟɫɬɢ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɬɨ ɫɦɨɠɟɬɟ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɧɟ ɨɬɪɵɜɚɹɫɶ 
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɚɬɱ ɢ ɩɪɢɥɢɱɧɨ ɧɚɩɪɹɱɶɫɹ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɟɦ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ. 
Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɥ ɍɨɪɪɟɧ Ȼɚɮɮɟɬɬ, «ɪɢɫɤ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɞɟɥɚɟɬɟ».  
Ɍɟɩɟɪɶ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ: 

1. Ʉɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɚɹ ɤɨɧɬɨɪɚ. 

2. ɉɨɱɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɢɧɢɢ. 

3. ɑɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. 

4. Ʉɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɚɬɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

5. ɑɬɨ ɤɨɧɬɨɪɵ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɫɨɛɵɬɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɸ. 

6. Ʉɚɤɢɟ ɟɫɬɶ ɬɢɩɵ ɢɝɪɨɤɨɜ. 

Ɉɫɬɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ — ɷɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɬɥɢɱɧɨ, ɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜɵ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɨɱɟɧɶ 
ɥɟɝɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

ȿɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɥɸɛɢɦɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɥɢ ɥɸɛɢɦɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɦɨɠɟɬɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɯ. 
Ɂɚɣɞɢɬɟ ɢ ɩɨɫɱɢɬɚɣɬɟ, ɤɚɤɚɹ ɦɚɪɠɚ ɜ ɜɚɲɟɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɜɚɲɟɣ ɥɢɝɟ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɜɢɞɟ 
ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɞɧɨɣ ɥɢɝɟ ɦɚɪɠɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɦɚɬɱɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɚɬɱɚɯ ɢ ɨɛɴɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɝɞɟ-ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɦɧɨɝɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɝɞɟ-ɬɨ ɩɨɱɬɢ 
ɧɢɱɟɝɨ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɥɢɝɭ, ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɝɞɟ ɤɚɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɟ — ɩɨɫɱɢɬɚɣɬɟ ɦɚɪɠɭ. ȿɫɥɢ ɭ ɜɚɫ 
ɧɟɬ ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ, ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɟ. Ʌɭɱɲɟ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɦɚɬɱ. ȿɫɥɢ ɜɚɲɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ, ɫɥɟɞɢɬɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɞɟɥɢ ɢ ɨɛɪɚɳɚɣɬɟ 
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ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɥɢ ɦɚɪɠɚ ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ɇɨɠɟɬ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ ɢ ɬɚɤ, ɱɬɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ. 

ə ɩɨɦɧɸ ɬɚɤɨɣ ɦɚɬɱ — ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ Ⱥɧɝɥɢɢ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɩɪɟɦɶɟɪ-ɥɢɝɚ, ɢɝɪɚɥɢ Ʌɢɜɟɪɩɭɥɶ 
ɢ ɋɭɨɧɫɢ. Ʌɢɜɟɪɩɭɥɶ ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɹɜɧɵɦ ɮɚɜɨɪɢɬɨɦ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɦɚɬɱɚ, ɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɛɟɞɭ ɛɵɥ 1,23. 

ɋɬɚɜɢɬɶ ɹ ɧɚ ɬɨɬ ɦɚɬɱ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ, ɧɨ ɦɧɟ ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɥɢɧɢɹ, 
ɩɪɨɫɹɞɟɬ ɥɢ ɤɷɮ ɟɳɟ ɧɢɠɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɨɫɥɟ 21-ɝɨ ɬɭɪɚ, ɋɭɨɧɫɢ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ. Ʌɢɜɟɪɩɭɥɶ ɠɟ ɛɵɥ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɛɵɥ ɭɠɟ ɢ ɬɚɤ 
ɧɢɡɤɢɦ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɧɨɝɢɟ ɦɨɝɥɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ Ʌɢɜɟɪɩɭɥɹ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɩɪɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɧɚ ɋɭɨɧɫɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɦɨɝ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɛɟɞɭ ɢɥɢ ɧɢɱɶɸ. 
ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɦɚɬɱɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ (ɞɚɠɟ ɧɚ  ɫɨɬɭɸ ɞɨɥɸ)! 

ə ɧɟ ɜɢɞɟɥ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɥɢɧɢɢ. ɇɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɫɯɨɞɵ ɉ1–ɏ–ɉ2 ɬɨɠɟ ɪɟɞɤɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ — ɫɬɚɜɤɢ 
ɜɢɞɢɦɨ ɭɪɚɜɧɨɜɟɫɢɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ.  

ȼɬɨɪɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ — ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɣɬɟ ɞɜɚ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɇɚɣɞɢɬɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɝɞɟ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɟɫɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɤɨɦ -ɬɨ ɦɚɬɱɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɛɟɞɵ ɤɨɦɚɧɞɵ Ⱥ 50%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɨɧɬɨɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 2,5, 
ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 40%. ȿɫɥɢ ɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɟɪɧɨ, ɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɝɨɞɧɨɣ. ɇɟɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɢ ɱɢɬɚɬɶ ɤɧɢɝɭ. ɉɨɱɟɦɭ ɛɵ ɧɟ ɪɚɡɜɥɟɱɶɫɹ? 
ɉɪɚɤɬɢɤɭɣɬɟɫɶ, ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɞɜɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɡɚɩɢɲɢɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɜɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɬɚɤɨɣ 
ɢɫɯɨɞ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɬɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ ɜɚɫ ɫɟɣɱɚɫ ɟɫɬɶ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ 
ɛɚɧɤɚ ɜɵ ɛɵ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɢ ɩɨɱɟɦɭ. 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɫɟɪɶɟɡ ɢ ɧɚɞɨɥɝɨ, ɬɨ ɧɟɩɥɨɯɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ 
ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɟ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɧɚɦ ɞɟɫɹɬɢɱɧɵɟ. ȿɫɥɢ ɜɵ 
ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɱɢɬɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɟ ɢɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ, ɬɨ 
ɩɨɩɪɚɤɬɢɤɭɣɬɟɫɶ ɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚ.  

Ⱦɭɦɚɸ, ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ȼɵɩɨɥɧɹɣɬɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ 
ɜɫɸ ɤɧɢɝɭ ɫɪɚɡɭ, ɧɨ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ. 
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Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɢɬɶ: ɜɵ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɡɚɞɚɧɢɹ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɹ ɫ ɪɚɞɨɫɬɶɸ 

ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸ ɜɚɫ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɧɢɝɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɭ ɜɚɫ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɩɪɨɲɭ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɢɯ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ. Ɂɧɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɫɩɨɪɬ ɨɱɟɧɶ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɩɨɦɨɝɢɬɟ ɠɟ ɢɦ. 

ȼ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ ɫɩɨɪɬ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɱɢɫɥɚɦɢ, ɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɲɭ ɭɞɟɥɢɬɶ ɷɬɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɂɡ ɧɟɝɨ 
ɜɵ ɭɡɧɚɟɬɟ: 

1. Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ value betting. 

2. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɟɪɟɜɟɫ. 

3. Ʉɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. 

4. Ɍɚɤ ɥɢ ɡɧɚɱɢɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. 

5. Ʉɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɢɫɤɚɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɤɚɪɬɢɧɭ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼ ɨɞɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɚ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 
ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɵ ɭɡɧɚɟɬɟ ɨ ɩɪɢɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɹ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɜɟɪɯɭɫɢɥɢɣ. 
Ƚɥɚɜɚ 3 

ɉɟɪɟɜɟɫ, value betting 

ȼ ɩɪɨɲɥɵɣ ɪɚɡ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ — ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨɛɟɞɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɯɨɞ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 1,6, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 62,5%. ȼɵ 
ɠɟ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɡɞɟɫɶ 66%, ɢ ɟɫɥɢ ɜɵ ɩɪɚɜɵ, ɬɨ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 
ɛɭɞɟɬɟ ɜ ɩɥɸɫɟ. ɇɨ ɤɚɤ ɭɡɧɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵ ɜɵɢɝɪɚɟɬɟ? Ɍɭɬ ɧɚɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɮɨɪɦɭɥɚ: 

ɉɟɪɟɜɟɫ = P × K – 100. 

ɉɟɪɟɜɟɫ ɪɚɜɟɧ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɦɢɧɭɫ 100. ɇɚɲɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
66%, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 1,6, ɫɱɢɬɚɟɦ: 

ɉɟɪɟɜɟɫ = 66 × 1,6 – 100 = 5,6%. 

ɉɟɪɟɜɟɫ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ 5,6%. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɦɵ ɜɵɢɝɪɚɟɦ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɫɬɚɜɢɦ $100, ɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɵɢɝɪɚɟɦ $5,6 ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨɞɫɱɢɬɚɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 100 ɫɬɚɜɨɤ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɦɵ ɫɬɚɜɢɥɢ $100 ɢ ɩɨɫɥɟ 100 ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɥɭɱɢɥɢ: 

100 × 66 × 1,6 – 10 000 = $560. 

ɍɦɧɨɠɚɟɦ 100 ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɪɚɜɧɭɸ 66%, ɭɦɧɨɠɚɟɦ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɜɵɱɢɬɚɟɦ 
ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɫɟɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɱɢɫɬɵɦɢ $560. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ = S × P × K – S × N, 
ɝɞɟ S — ɫɭɦɦɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, P — ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, K — 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢ N — ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɜɨɤ. 
ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 100 — ɫɭɦɦɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, 66 — ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, 1,6 — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, 10 

000 — ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɫɟ 100 ɫɬɚɜɨɤ. 
Ɇɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɞɫɱɟɬ ɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɟɪɟɜɟɫɚ ɢɥɢ ɫɭɦɦɵ ɫɬɚɜɤɢ. Ɍɚɤɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ value betting. Ɇɨɠɟɬ, ɜɵ ɨ ɧɟɣ ɭɠɟ ɫɥɵɲɚɥɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ. 
Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɧɚ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɦ ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹ, ɦɵ ɟɸ ɛɭɞɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼɵɝɨɞɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢ ɫɞɜɢɝɟ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɟɲɢɜ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɨ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɨ, ɬɨ 
ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜɵ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɦɢɧɭɫ. 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɠɟ ɡɧɚɹ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ — ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɢɟ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɟɫɥɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɧɚ 0,1, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 1,8 ɭɩɚɥ ɞɨ 1,7, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 20 ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɧɚ 
ɨɞɧɭ ɞɟɫɹɬɭɸ — ɜɵɪɨɫ ɞɨ 20,1, ɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. 

1,8 ɨɡɧɚɱɚɟɬ 55,56%, ɚ 1,7 — 58,82%. ɂ ɢɯ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɧɚɡɨɜɟɦ ɟɟ ɞɟɥɶɬɨɣ, ɪɚɜɧɚ 3,26%:  
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ɉɪɢ ∆ = 0,02% ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɬ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɱ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɨɬɵɯ 

ɞɨɥɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ. Ɍɨɬ ɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 1,8, ɧɨ ɫɪɚɜɧɢɦ ɟɝɨ ɭɠɟ ɫ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 1,6. Ʉɚɤ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚ ɥɢ ɪɚɡɧɢɰɚ? ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɚɠɭɬ: «Ⱦɚ, 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ. ȼ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɦɚɬɱɟ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 1,8 
ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ 1,6 ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɦɢɧɭɫɨɜɨɣ». Ⱦɪɭɝɢɟ ɬɨɠɟ ɫɨɝɥɚɫɹɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɧɨ: «ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 1,8 ɜ ɤɨɧɬɨɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ ɧɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ, ɢɥɢ ɨɧɚ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɞɨɦɚ, ɬɨ ɹ ɩɨɫɬɚɜɥɸ ɧɚ 1,6, ɱɬɨɛɵ ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɧɟ 
ɧɚɩɪɹɝɚɬɶɫɹ». Ɍɚɤɢɟ ɢɝɪɨɤɢ ɟɫɬɶ. Ⱦɚ ɢ ɹ ɫɚɦ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɧɚɩɪɹɝɚɥɫɹ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ. 
Ɍɪɟɬɶɢ ɫɤɚɠɭɬ: «ɉɨɞɭɦɚɟɲɶ, ɞɟɫɹɬɨɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɞɟɫɹɬɨɣ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɟɛɟ ɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɢ, ɧɟɱɟɝɨ, 
ɟɪɭɧɞɭ ɜɫɹɤɭɸ ɫɱɢɬɚɬɶ», ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ, ɢɦ ɜɨɨɛɳɟ ɞɨ ɥɚɦɩɨɱɤɢ ɬɚɤɢɟ ɜɟɳɢ.  

ɇɨ ɫɦɨɬɪɢɬɟ: ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ∆6,94% — ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɞɭɦɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɛɟɞɵ ɤɨɦɚɧɞɵ 60% ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɚɲ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɢɥɟɧ, ɬɨ ɩɨɫɥɟ n-ɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɜɨɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɟɯ ɠɟ 100, ɭ ɜɚɫ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɋ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 
ɧɢɤɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɦɵ ɠɟ ɥɸɞɢ, ɚ ɧɟ ɦɚɲɢɧɵ. Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɜɵ ɩɪɢɤɢɧɭɥɢ ɢ 
ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 60%, ɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɨɪɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɥɨɠɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 1,8, ɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ — ɩɨɞ 1,6. ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɨɫɬɚɜɢɬɟ ɩɨɞ 1,6, ɬɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɡɚɦɟɬɢɬɟ, ɱɬɨ ɭɲɥɢ ɜ ɦɢɧɭɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ 1,6 = 62,5%. ɍ ɜɚɫ ɠɟ ɬɨɥɶɤɨ 60%. ɇɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ 
ɬɚɤɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɫɯɨɞɢɥɨɫɶ ɟɳɟ ɧɚ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɟ 100 ɫɬɚɜɨɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɵɣɬɢ ɜ ɩɥɸɫ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɫɬɚɜɢɬɟ ɩɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 1,8, ɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ, ɢ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɜ ɩɥɸɫɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 1,8 = 55,56%. 

ɋɟɣɱɚɫ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɜɢɦ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɫɭɦɦɭ. ɇɟ ɛɭɞɟɦ ɭɫɥɨɠɧɹɬɶ, ɩɨɤɚ 
ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɭɥɨɜɢɬɶ ɢɞɟɸ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ. Ɋɚɡɛɟɪɟɦ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 4,8 ɢ 4,6, 12,6 ɢ 12,4. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 4,8 ɢ 4,6 ɞɟɥɶɬɚ ɪɚɜɧɚ 0,91%: 

 
ɑɢɫɬɨ ɩɨ-ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢ ɬɹɠɟɥɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɭɠɧɨ ɧɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɲɟ. ɍ ɫɚɦɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɟɥɶɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ: ɱɬɨ ɭ 4,8 ɢ 4,6 ɪɚɡɧɢɰɚ 0,2, 
ɱɬɨ ɭ 12,6 ɢ 12,4 ɪɚɡɧɢɰɚ 0,2. ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɦɚɬɱɟ. ɇɚ ɬɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ. 
Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ 12,4 ɢ 12,6, ɬɨ, ɫɬɚɜɹ ɧɚ 12,6, ɜɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɪɢɫɤɭɟɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
∆ = 0,13%, ɧɨ ɜɵɢɝɪɚɟɬɟ ɛɨɥɶɲɟ. 

 
ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭ ɜɚɫ ɛɭɞɟɬ ɫɯɨɞɢɬɶɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɱɟɣ, ɧɨ, ɫɬɚɜɹ ɧɚ 12,6, ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɞɜɟ ɞɟɫɹɬɵɟ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ, ɧɨ ɧɟ ɫɤɚɠɭ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. 
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ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɱɚɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ 0,1; 
0,2 ɢ ɛɨɥɟɟ. 

ɗɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ: 
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ȼɟɪɯɧɹɹ ɤɪɢɜɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɢɠɧɹɹ — ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. 
ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 
Ʌɭɱɲɟ ɷɬɨ ɩɨɤɚɠɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɬ 1,01 ɞɨ 2 ɢ ɨɬ 20 ɞɨ 21 ɫ ɲɚɝɨɦ 0,01. 
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Ʉɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫ 1 ɞɨ 2 ɢ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫ 20 ɞɨ 21? 

 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɬ 1,01 ɞɨ 2 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɬ 2,01 

ɞɨ 101. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɬ 1,001 ɞɨ 2 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɬ 2,001 ɞɨ 1001. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɬɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɫɬɚɜɢɬɶ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 2,19 = 45,66% ɢ 6,29 = 15,90%. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 47,66% ɢ 17,90%. 

ȼ ɨɛɟɢɯ ɩɚɪɚɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2%, ɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫ ɪɚɡɧɵɣ: 

 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɫɬɚɜɤɟ ɫ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 6,29 ɜɵɢɝɪɵɲ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 

8,2156%, ɱɟɦ ɩɪɢ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 2,19. 
ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚ ɞɟɥɶɬɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 1,8 ɢ 1,74:  
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Ɋɚɡɧɢɰɚ 2% ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ ɪɚɡɧɢɰɵ 
ɩɨɱɬɢ ɧɟɬ, ɧɨ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɨɧɚ ɡɚɦɟɬɧɚ. Ʉɚɠɟɬɫɹ — ɩɭɫɬɹɤ, ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 2%, ɧɨ ɜɵ ɦɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɪɹɟɬɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɧɸɚɧɫɵ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɢɟɦɚ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɚ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɬɨɠɟ, ɫɦɨɬɪɹɬ ɥɢɲɶ ɧɚ 
ɬɨ, ɤɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɝɪɚɟɬ, ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɫɬɚɜɤɭ, ɫɤɚɠɟɦ, ɧɚ «Ȼɚɜɚɪɢɸ» ɢɥɢ «Ȼɚɪɫɟɥɨɧɭ», ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɷɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɢɥɶɧɵɟ, ɨɧɢ ɠɟ ɷɥɢɬɧɵɟ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ 
ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɛɟɪɹ ɦɚɬɱ ɜ ɫɜɨɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɡɚɦɟɱɚɥɢ ɬɚɤɨɟ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ, ɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ, ɹ ɬɨɠɟ ɬɚɤ ɞɟɥɚɥ, ɜɫɟ ɦɵ ɬɚɤ ɫɬɚɜɢɥɢ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɯɨɬɢɬɟ 
ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɬɚɤ ɧɟ ɞɟɥɚɣɬɟ. ɂɳɢɬɟ ɩɟɪɟɜɟɫ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɛɭɞɟɬɟ ɜɵ ɜ 
ɩɥɸɫɟ ɢɥɢ ɜ ɦɢɧɭɫɟ. 

Ʉɚɤ ɹ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɢ ɞɟɥɶɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ 
ɬɨɠɟ, ɬɨ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɜ ɦɟɥɨɱɚɯ 

ȿɫɬɶ ɤɷɮɵ 2,64 ɢ 2,46 — 37,88% ɢ 40,65%. ɉɨ ɧɚɲɢɦ ɠɟ ɩɪɢɤɢɞɤɚɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ 45%. 
Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨɞɫɱɢɬɚɟɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɵ ɜɵɢɝɪɚɟɦ, ɫɬɚɜɹ ɧɚ ɷɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ 
ɩɟɪɟɜɟɫ ɢ ɬɚɦ, ɢ ɬɚɦ. 

2,46 × $100 × 45 – $10 000 = $1070. 

2,64 × $100 × 45 – $10 000 = $1880. 

ɋɬɚɜɹ ɧɚ 2,46, ɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɦ $1070, ɚ ɧɚ 2,64 — $1880, ɟɫɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɫɬɚɜɢɬɶ $100. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ $810. 

$1880 – $1070 = $810. 

ȿɫɥɢ $100 (ɢɥɢ 100 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɟ ɫɭɬɶ) ɭ ɧɚɫ — 1% ɨɬ ɛɚɧɤɚ, ɬɨ ɩɪɢ 100 ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 8% ɨɬ ɛɚɧɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɥɟɧɢɥɢɫɶ ɢ ɧɚɲɥɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɥɨɯɨ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɤɷɮɵ ɪɚɜɧɵ 
3,6 ɢ 3,5. ə ɡɚɦɟɬɢɥ ɬɚɤɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ — ɤɨɝɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɭɠɟ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɧɚɪɨɞ ɧɟ ɨɫɨɛɨ 
ɡɚɦɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɥɸɞɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɳɟ 
ɢɦɟɸɬɫɹ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɤɷɮɵ ɩɨɜɵɲɟ. 

Ɉɧɢ ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɢ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɜɵɢɝɪɚɸɬ, ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɬɟɪɹɸɬ ɞɟɧɶɝɢ. Ʉɷɮɚɦ 3,6 ɢ 3,5 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 28,57% ɢ 27,78%. ɉɨ ɜɚɲɟɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ 30%. ȼ 
ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 1,43%: 

30% – 28,57% = 1,43%, 

ɜ ɞɪɭɝɨɦ — ɧɚ 2,22%: 

30% – 27,78% = 2,22%. 

ɑɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɨɫɥɟ 100 ɫɬɚɜɨɤ? 

3,6 × 30 × $100 – $10 000 = $800. 

3,5 × 30 × $100 – $10 000 = $500. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɜɵ ɜɵɢɝɪɚɟɬɟ $500 ɱɢɫɬɵɦɢ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ — $800, ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
$300. Ɂɞɟɫɶ ɜɵ ɫɧɨɜɚ ɦɨɠɟɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 3%, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɧɚɩɪɹɝɚɹɫɶ. ɉɨɫɥɟ 
1000 ɫɬɚɜɨɤ ɨɬɪɵɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɞɨɥɝɨ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ, ɬɨ ɜɵ ɫɞɟɥɚɟɬɟ 
1000 ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ. ɉɨɫɥɟ 1000 ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɷɮɨɜ 2,64 ɢ 2,46 ɞɟɥɶɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ $8100. ȿɫɥɢ $100 ɭ ɜɚɫ 1%, $10 000 – 100% ɢ ɪɚɡɧɢɰɚ $8100, ɬɨ ɩɨɫɥɟ 1000 ɫɬɚɜɨɤ 
ɞɟɥɶɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɭɠɟ 81%! ɋ ɤɷɮɚɦɢ 3,5 ɢ 3,6 — $3000, ɬɨ ɟɫɬɶ ∆ = 30%. 
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ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ $100 ɭ ɜɚɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 5%, ɬɨɝɞɚ ɜɟɫɶ ɛɚɧɤ ɪɚɜɟɧ $2000. Ɉɤɨɥɨ 120 
000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɨɝɞɚ ɩɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ 3,5 ɢ 3,6 ɩɨɫɥɟ 100 ɫɬɚɜɨɤ ɞɟɥɶɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 18 000 
ɪɭɛɥɹɦ. 

$100 = 6000 ɪɭɛ. 

3,5 × 30 × 6000 – 600 000 = 30 000 ɪɭɛ. 

3,6 × 30 × 6000 – 600 000 = 48 000 ɪɭɛ. 

48 000 – 30 000 = 18 000 ɪɭɛ. 
ɋ ɤɷɮɚɦɢ 2,64 ɢ 2,46 ɞɟɥɶɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 47 600 ɪɭɛɥɹɦ. 

2,64 × 45 × 6000 = 112 800 ɪɭɛ. 

2,46 × 45 × 6000 = 64 200 ɪɭɛ. 

112 800 – 64 200 = 47 600 ɪɭɛ. 
ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ — ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɪɚɡɧɢɰɚ. ɑɬɨɛɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ, ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɧɢ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɢ 
ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɨɧɧɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɣɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟ, ɢ ɜɫɟ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɡɨɧ ɢɫɤɚɬɶ ɤɨɧɬɨɪɵ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɦɚɪɠɨɣ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɬɢɤɟɬɚ ɛɚɧɤɢɪɚ ɝɥɚɫɢɬ: «Ɂɚɳɢɳɚɣɬɟ ɫɜɨɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» [1]. ɂ ɷɬɨ 
ɩɪɚɜɢɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨɛɟɞ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ — ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɜɟɳɢ. 
ɇɟ ɫɦɟɲɢɜɚɣɬɟ ɢɯ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɜ 80% ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɞɟɬɶ 

ɜ ɦɢɧɭɫɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜ 20% ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɥɸɫɟ. 

ɐɚɪɶ-ɩɟɪɟɜɟɫ 

Ʉɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɞɜɨɣɧɢɤ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɢɤɢɦ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ. ɇɚ ɨɞɧɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɛɵɥ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 2,32, ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ — 2,60. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɵɥɚ 
ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɨɣ, ɢ ɹ ɧɟ ɡɧɚɥ, ɩɨɱɟɦɭ ɛɭɤɦɟɤɟɪɵ ɜɵɫɬɚɜɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ 2,32 ɹ ɫɱɢɬɚɥ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɨɣ 90%, ɯɨɬɹ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɛɪɨɫɢɬɶ ɞɨ 80%. Ʉɨɝɞɚ ɦɨɣ 
ɜɡɝɥɹɞ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɧɢɬɫɹ ɫ ɥɢɧɢɟɣ, ɹ ɩɨɧɢɠɚɸ «ɫɜɨɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ», ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ. ɑɬɨ ɞɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2,60, ɬɨ ɹ ɞɭɦɚɥ, ɱɬɨ 
ɡɞɟɫɶ ɧɟ 2,60, ɚ 70%, ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ. ɉɨɪɚɡɦɵɫɥɢɜ, ɹ ɫɧɢɡɢɥ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨ 60%. ȼ ɢɬɨɝɟ 60% ɢ 
80% ɞɚɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 48%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɩɪɟɫɫɚ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 6,032. ɉɟɪɟɜɟɫ 
ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɨɱɬɢ 190%. 

ɉɟɪɟɜɟɫ = 6,032 × 48 – 100 = 189,536%. 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ ɫɵɝɪɚɥ, ɧɨ ɞɟɥɨ ɧɟ ɜ ɷɬɨɦ. ə ɜɟɪɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ. Ʉɚɤ ɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ, ɬɚɤ ɨɧɢ ɨɛɚ ɢ ɲɥɢ, ɬɚɤ ɨɧɢ ɨɛɚ ɢ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɦɨɣ ɜɟɪɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɢ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɲɥɚɫɶ. ɋɬɚɜɤɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɝɥɚ ɢ ɧɟ ɫɨɣɬɢɫɶ, ɧɨ ɹ 
ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɯɨɞɢɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 63% ɫɥɭɱɚɟɜ, ɚ ɟɫɥɢ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ 
ɜ 48%. ɂ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɹ ɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɬɚɤ ɢ ɫɯɨɞɢɥɢɫɶ ɛɵ. Ɍɨɝɞɚ ɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɶɲɟ 5%. 

Ʉɨɝɞɚ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɩɟɪɟɜɟɫ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬɶ 
ɦɧɨɝɨ. 

Ʉɚɤɨɣ ɬɨɱɧɵɣ ɩɪɟɞɟɥ ɩɟɪɟɜɟɫɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɭɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɜɤɢ? Ɂɞɟɫɶ 
ɧɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɰɟɩɬɚ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ. 
ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 6,032, ɢ ɬɵ ɫɱɢɬɚɟɲɶ, ɧɟ ɛɟɡ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 63%, ɧɭɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ. Ɍɨɝɞɚ ɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥ 10%. ȼɵɲɟ 10% ɨɬ ɛɚɧɤɚ, ɛɭɞɭɱɢ 
ɭɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ, ɹ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɫɬɚɜɢɥ, ɞɚ ɢ 10% ɫɬɚɜɥɸ ɜ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ.  
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Ɋɚɫɫɤɚɠɭ ɩɪɨ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɫɬɚɜɤɭ, ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɨɪɞɢɧɚɪ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 2,02. Ɍɚɦ ɹ ɬɨɠɟ 
ɪɟɲɢɥ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 90%, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɵɝɪɚɬɶ, ɢ 
ɫɛɪɨɫɢɥ ɞɨ 80%. ɇɨ ɜ ɥɢɧɢɢ ɛɵɥɨ 49,51%. Ɍɚɦ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɯɨɞɢɬɶɫɹ ɨɞɢɧ 
ɪɚɡ ɢɡ ɞɜɭɯ. ɉɟɪɟɜɟɫ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ 81,8%: 

ɉɟɪɟɜɟɫ = 2,02 × 90 – 100 = 81,8%. 

Ⱥ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ — 61,6%: 

ɉɟɪɟɜɟɫ = 2,02 × 80 – 100 = 61,6%. 

ə ɩɨɫɬɚɜɢɥ 10% ɨɬ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢ 81,8%, ɢ 61,6% — ɷɬɨ ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ ɩɟɪɟɜɟɫ. 
ɋɨɛɵɬɢɟ ɩɨɲɥɨ ɩɨ ɬɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ, ɱɬɨ ɹ ɢ ɨɠɢɞɚɥ, ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɨɲɥɨɫɶ. ɇɨ ɬɚɤɢɟ ɜɚɥɭɢ ɜɵ 
ɛɭɞɟɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɞɤɨ, ɧɟ ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ, ɧɟ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵ ɢɡɭɱɚɟɬɟ ɦɚɬɱɢ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɟ.  

Ƚɪɭɡɢɦ ɚɧɞɟɪɞɨɝɚ 

ȿɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɜɨɤ — ɩɨɛɟɞɚ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚ. Ɉ ɧɟɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ. Ʉɚɤ ɦɵ 
ɭɠɟ ɡɧɚɟɦ, ɦɚɫɫɵ ɥɸɛɹɬ ɩɪɨɝɪɭɠɚɬɶ ɩɨɛɟɞɵ ɮɚɜɨɪɢɬɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɧɢ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɲɥɚɫɶ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ. ɂ ɩɨɬɨɦɭ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ 
ɫɬɚɜɹɬ ɧɚ ɮɚɜɨɪɢɬɚ, ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɛɟɞɭ ɩɪɨɫɟɞɚɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɧɢɱɶɸ ɢ 
ɩɨɛɟɞɭ ɚɧɞɟɪɞɨɝɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜɷɥɶɸ-ɫɬɚɜɤɚ. ȼɵɢɝɪɵɲɢ ɡɞɟɫɶ 
ɪɟɞɤɢ, ɡɚɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɥɸɫ. ə ɧɟ ɯɨɱɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɦɚɬɱɟ 
ɹɜɧɵɯ ɮɚɜɨɪɢɬɚ ɢ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚ. ɇɟɬ, ɧɟ ɬɚɤ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɬɱ ɧɭɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɥɢɧɢɢ. ȼɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɦɚɬɱ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɪɚɫɤɢɞɚɥɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɜɢɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ ɮɚɜɨɪɢɬɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. Ɉɧ 
ɩɪɨɫɟɥ, ɢ ɜɢɞɢɦɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɬ. ɋɨɫɬɚɜɵ ɬɟ ɠɟ, ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɨɱɜɚ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɷɥɶɸ -ɫɬɚɜɤɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɏɉ ɚɧɞɟɪɞɨɝɚ, ɢɥɢ ɠɟ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ ɚɧɞɟɪɞɨɝɚ ɢ 
ɧɢɱɶɸ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɫɚɦɢ ɡɚɯɨɬɢɬɟ. 

ȼɨɨɛɳɟ, ɫɬɚɜɢɬɶ ɥɢ ɏɉ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɉ ɢ ɏ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. ȼ ɏɉ 
ɫɭɦɦɚ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɩɪɢ ɞɜɭɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ ɉ ɢ ɏ ɧɭɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, 
ɤɚɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɢɝɪɵɲ ɩɪɢ ɧɢɱɶɟɣ ɢ ɩɨɛɟɞɟ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɋɤɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɧɢɱɶɸ ɢ ɩɨɛɟɞɭ — ɞɟɥɨ ɫɬɢɥɹ. ə ɦɨɝɭ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɏɉ, ɧɨ ɦɨɝɭ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɉ ɢ ɏ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. Ɍɭɬ 
ɟɳɟ ɫɬɨɢɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɪɠɚ ɧɚ ɢɫɯɨɞɵ ɉ1–ɏ–ɉ2 ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ 1ɏ–12–ɏ2, ɬɚɤ ɱɬɨ 
ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɦɚɪɠɭ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɫɬɚɜɢɬɟ ɫ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ, ɬɨ ɩɟɪɟɜɟɫ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɠɟ ɩɪɢ 
ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ 1X–12–X2, ɧɨ ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɫɬɚɜɢɬɟ ɉ ɢ ɏ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɬɨ ɬɭɬ ɧɭɠɧɨ ɧɚɩɪɹɱɶɫɹ ɢ 
ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɭɞɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɜɵɫɦɚɬɪɢɜɚɣɬɟ ɪɟɞɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɂ 0,5–1% ɧɚ 
ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɛɭɞɭɱɢ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɬɚɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɚɹ. 
ȿɳɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɢɫɤɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫ ɱɚɳɟ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ, ɱɟɦ ɧɚ 
ɧɢɡɤɢɯ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 2% ɢ 3% ɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16,67 (50 ɢ 
33,(3) [2]), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ 88% ɢ 89% — 0,13 (1,1(36) ɢ 1,124). 

 
ɋɧɨɜɚ ɜɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 1 — ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦ ɨɬ 1 ɞɨ 100 ɫ ɲɚɝɨɦ 1. ɋɚɦɢ ɱɢɫɥɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɧɢɝɢ, ɡɞɟɫɶ ɹ 
ɩɪɢɜɟɞɭ ɝɪɚɮɢɤ. 
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɷɮɵ. ɋɬɚɜɤɢ ɧɚ 

ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɞɥɹ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɚ ɫɨɛɵɬɢɹ. Эɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ ɜ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɚɯ 
ɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɣɦɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɜɟɫ. 

ɉɪɢɦɟɪ 1: Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 7,5 = 13,33%. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 25%.  

ɉɟɪɟɜɟɫ = 25% × 7,5 – 100 = 87,5%. 

ɉɪɢɦɟɪ 2: Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 6,2 = 16,13%. 
ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɭɡɚ ɧɚ ɮɚɜɨɪɢɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ 

ɚɧɞɟɪɞɨɝɚ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɞɨ 6,9. 
ɉɟɪɟɜɟɫ = 16,13% × 6,9 – 100 = 11,297%. 

Ʌɢɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜɵɞɚɥɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 1,6 = 62,5%. Ɂɚ ɞɟɧɶ ɞɨ ɦɚɬɱɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɞɨ 1,8: 

ɉɟɪɟɜɟɫ = 62,5% × 1,8 – 100 = 12,5%. 

Ʉɚɤɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɱɚɳɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ: 1,6 ɞɨ 1,8 ɢɥɢ 6,2 ɞɨ 6,9?  

Ɏɚɧɚɬɵ ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɜ ɛɭɞɭɬ ɪɚɞɵ 

ȿɳɟ ɩɚɪɭ ɫɥɨɜ ɫɤɚɠɭ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɨɪɞɢɧɚɪɚɦɢ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɦ. ȿɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
2,4, ɢ ɦɵ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 45%, ɢ ɟɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 4,2, ɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɬɭɬ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɤɚɤ 25%. ɉɟɪɟɜɟɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɜɟɧ 8%:  

ɉɟɪɟɜɟɫ 1 = 2,4 × 45 – 100 = 8%, 

ɩɟɪɟɜɟɫ ɜɬɨɪɨɝɨ — 5%: 

ɉɟɪɟɜɟɫ 2 = 4,2 × 25 – 100 = 5%. 

Ɂɞɟɫɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ. Ɇɵ ɢ ɦɚɪɠɭ ɩɨɛɢɥɢ, ɢ ɩɟɪɟɜɟɫ ɫɜɟɪɯɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ. ȿɫɥɢ ɫɬɚɜɢɬɶ 
ɨɪɞɢɧɚɪɚɦɢ, ɬɨ ɩɨɫɥɟ 100 ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɵɢɝɪɚɟɦ $800 ɢ $500, ɫɭɦɦɚɪɧɨ $1300: 

$800 + $500 = $1300. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɩɪɟɫɫɚ ɪɚɜɟɧ 10,08: 
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4,2 × 2,4 = 10,08. 
ɉɟɪɟɦɧɨɠɢɦ ɧɚɲɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɪɟɫɫɚ, ɪɚɜɧɭɸ 11,25%: 

0,45 × 0,25 = 0,1125 = 11,25%. 
ɉɟɪɟɜɟɫ ɷɤɫɩɪɟɫɫɚ 13,4%: 

ɉɟɪɟɜɟɫ = 10,08 × 11,25 – 100 = 13,4%. 

Ɍɟɩɟɪɶ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɫɬɚɜɢɦ ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɦ, ɬɨ, ɫɞɟɥɚɜ 100 ɫɬɚɜɨɤ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɵɢɝɪɚɟɦ $1340. 
ɗɤɫɩɪɟɫɫɨɦ ɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɦ ɧɚ $40 ɛɨɥɶɲɟ. ɉɨɱɟɦɭ? ɉɪɢ ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɪɠɚ, ɧɨ ɭ ɧɚɫ ɦɚɪɠɢ ɧɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɦɟɫɬɨ ɧɟɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫ.  

ȿɫɥɢ ɨɛɟ ɫɬɚɜɤɢ ɫ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ, ɬɨ ɩɟɪɟɜɟɫ ɷɤɫɩɪɟɫɫɚ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɟɫɚ ɞɜɭɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɞɢɧɚɪɨɜ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɝɪɨɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɞɚɠɟ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
value betting. Ɍɟɩɟɪɶ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɜɟɫ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟ. 

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ: ɩɪɢ ɬɟɯ ɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ 2,4 ɢ 4,2 ɭɜɟɥɢɱɢɦ ɩɟɪɟɜɟɫ. ɍ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 50%, ɭ ɜɬɨɪɨɝɨ — 30%. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɟɪɟɜɟɫ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɢɫɯɨɞɚ 20%: 

ɉɟɪɟɜɟɫ 1 = 2,4 × 50 – 100 = 20%; 

ɩɟɪɟɜɟɫ ɜɬɨɪɨɝɨ — 26%: 

ɉɟɪɟɜɟɫ 2 = 4,2 × 30 – 100 = 26%. 

Ɉɪɞɢɧɚɪɚɦɢ ɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɦ $4600: 

$2000 + $2600 = $4600. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɪɟɫɫɚ ɪɚɜɧɚ 15%: 

0,5 × 0,3 = 0,15 = 15%. 
ɉɟɪɟɜɟɫ ɷɤɫɩɪɟɫɫɚ ɪɚɜɟɧ: 

ɉɟɪɟɜɟɫ ɷɤɫɩɪɟɫɫɚ = 10,08 × 15 – 100 = 51,2%. 

ɗɤɫɩɪɟɫɫɨɦ ɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɦ $5120. 
Ʉɚɤ ɜɢɞɢɬɟ, ɨɬɪɵɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɛɵɥ $40, ɫɬɚɥ $520. 
Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɟɫɥɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɷɤɫɩɪɟɫɫɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɢɝɪɵɲɟɣ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ, ɧɨ 

ɞɟɧɟɝ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ. ɇɨ ɢ ɡɞɟɫɶ ɧɭɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ. Ɇɨɠɧɨ ɧɚɛɪɚɬɶ ɲɟɫɬɶ ɦɚɬɱɟɣ, ɜɫɟ ɫ 
ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ, ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɲɟɫɬɟɪɧɢɤ — ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɥɢɧɧɵɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ. ɇɨ ɧɟ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɫɬɨɢɬ ɞɟɥɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɢɝɪɵɲ ɦɨɠɧɨ ɠɞɚɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨ, ɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 
ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɦɚɬɱɟɣ ɫɪɚɡɭ ɬɹɠɟɥɨ. Ⱦɜɨɣɧɢɤ, ɬɪɨɣɧɢɤ — ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ. ɂɯ ɹ ɢ ɫɚɦ ɱɚɫɬɨ 
ɫɬɚɜɥɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɢɡɤɢɟ ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ. ɉɨɞ 
ɧɢɡɤɢɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɹ ɢɦɟɸ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 1,01 ɢɥɢ 1,02. ɇɢɡɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
— ɞɨ 2, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ — 50% ɢ ɜɵɲɟ. 

ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɥɝɨ ɠɞɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɛɚɧɤɪɨɥɥ ɧɚ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ. 

ɑɟɬɜɟɪɧɢɤ — ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɧɭɠɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɯɨɞɚ. ȼ 
ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɢɦɟɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 11,25%. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 11 ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɜ ɢɡ 100 
ɭɠɟ ɫɨɣɞɭɬɫɹ, ɩɥɸɫ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɫɨɬɧɟ ɫɨɣɞɟɬɫɹ 12 ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɜ. Ƚɨɬɨɜɵ ɥɢ ɜɵ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɞɚɬɶ? 
Ɂɞɟɫɶ ɭɠɟ ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɢɥɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɬɚɜɤɚɦ. 

ȿɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɪɟɫɫɚ ɛɭɞɟɬ 2%, ɬɨ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɜɵɢɝɪɵɲ. ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɷɬɭ ɢɞɟɸ ɧɚ ɡɚɦɟɬɤɭ ɜɡɹɬɶ ɧɟɩɥɨɯɨ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɜɚɫ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɨɪ, ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɞɢɧɚɪɵ ɢɥɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ, ɜɵ 
ɭɠɟ ɜɵɞɟɥɢɬɟ ɫɟɛɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɭɦɚɬɶ: ɦɨɠɟɬ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɪɹɞɢɬɶ ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɦ.  
Ƚɥɚɜɚ 4 
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ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. ȼɨɨɛɳɟ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɫɦɨɬɪɹɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɨɧɢ ɥɸɛɹɬ ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ 
ɫɪɟɞɧɟɟ: ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɨ ɬɨɬɚɥɚɦ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɨ ɮɨɪɚɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɇɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ? ȼɨɡɶɦɟɦ ɬɚɤɢɟ ɫɱɟɬɚ: 

 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ — 1:0, 0:1, ɡɚɛɢɜɧɵɟ — 5:0 ɢ ɫɭɯɢɟ — 0:0. ȿɫɥɢ ɛɵ ɦɵ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɫɤɚɠɟɦ, 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɬɚɥɚ ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɛɵ 1,5: 

 
Ɍɟɩɟɪɶ ɭɛɟɪɟɦ ɞɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ: ɫɚɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɫɚɦɵɣ ɫɭɯɨɣ.  

 
ȼ ɬɚɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɪɚɜɧɨ 1,25. Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɥɢ ɢɝɪɨɤ 

ɩɪɨɛɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 1,5 ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɢɝɪɚɯ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɛɟɡ 
ɜɵɱɟɬɚ ɬɟɯ ɞɜɭɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 1,5, ɬɨ ɬɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɞɨɝɨɧɨɦ ɥɨɜɢɬɶ ɢɥɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɮɥɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɨɬɚɥ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɛɨɥɶɲɟ 1,5. Ʌɨɜɢɬɶ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɦɚɬɱ ɤɨɦɚɧɞɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɛɢɜɚɬɶ ɌȻ 1,5, ɯɨɬɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ. Ɇɚɬɱ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 5:0, ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɜɫɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɳɟ ɬɚɤɢɟ ɫɱɟɬɚ: 

 
ȿɫɬɶ 1:1, 0:0 ɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɣ 5:3. ɋɪɟɞɧɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɨɬɚɥ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 1,25: 

 
Ȼɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɝɪɨɤ ɜɵɛɟɪɟɬ, ɤɨɧɟɱɧɨ, «ɜɬɨɪɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ», ɭɜɢɞɢɬ, ɱɬɨ  ɨɧɨ ɪɚɜɧɨ 2, 

ɢ ɡɚɞɭɦɚɟɬɫɹ, ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɬɚɥ ɛɨɥɶɲɟ 2,5. ɇɨ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɝɪɨɤ ɭɡɧɚɟɬ 
«ɩɟɪɜɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ», ɩɨɞɭɦɚɟɬ: «Ɉ, 2,33! Ɇɨɠɧɨ ɬɨɬɚɥ ɛɨɥɶɲɟ 2,5 ɥɨɜɢɬɶ», ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɛɚɧɤɚ. 
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ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɝɪ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɥɚɬɶ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɇɭɠɧɨ ɯɨɬɹ ɛɵ 100 ɦɚɬɱɟɣ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɵɲɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɚ ɲɢɪɨɤɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɞɚɠɟ ɨɞɢɧ ɪɟɞɤɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɪɚɳɚɣɬɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɭɯɢɟ ɦɚɬɱɢ. 

Шɢɪɨɤɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ 

Ⱦɭɦɚɸ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɢɡɭɱɚɥɢ ɬɟɨɪɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɬɨ ɡɧɚɟɬɟ ɨ ɡɚɤɨɧɟ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɱɢɫɟɥ. Ɉɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɹ ɦɚɥɭɸ 
ɜɵɛɨɪɤɭ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɛɟɞɵ ɤɨɦɚɧɞɵ 80%, ɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 8 
ɢɡ 10? ɇɟɬ. Ʉɚɤ ɜɵ ɭɠɟ ɦɨɝɥɢ ɞɨɝɚɞɚɬɶɫɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɤ. ȼ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɦɚɥɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȿɫɬɶ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: 6 ɢɡ 10, 60 ɢɡ 100 ɢ 
600 ɢɡ 1000. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵ ɜɵɛɟɪɟɬɟ? 

 
ȿɫɥɢ 6 ɢɡ 10, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɥɸɛɚɹ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ 60%, ɢ  ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɨɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȿɫɥɢ 60 ɢɡ 100, ɬɨ ɭɠɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɥɢɠɟ ɤ 60%, ɞɚɠɟ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɨ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɟɳɟ 
ɧɟ ɬɨɱɧɨ. ɇɨ ɟɫɥɢ 600 ɢɡ 1000, ɬɨ ɞɚ, ɡɞɟɫɶ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 60% [3]. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɱɢɫɟɥ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɩɹɬɢ ɦɵ ɠɞɟɦ ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ 
ɰɢɮɪ 1, 3 ɢɥɢ 5. ɉɪɢ ɞɟɫɹɬɢ ɢɬɟɪɚɰɢɹɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɢɮɪ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 60%.  

 
ɇɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɬɟɪɚɰɢɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 60%.  
ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ ɬɟɨɪɢɢ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɥɚ ɨɛɫɬɨɹɬ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ. Ɉɞɧɢ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɯ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɂɞɟɫɶ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɚ, ɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɚɦɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ. ɋɪɚɜɧɢɦ ɮɭɬɛɨɥ ɢ ɫɧɭɤɟɪ. 

Ɏɭɬɛɨɥ vs ɫɧɭɤɟɪ 

ȼ ɮɭɬɛɨɥɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɧɭɤɟɪɟ. ȼ ɮɭɬɛɨɥɟ ɲɢɪɨɤɭɸ 
ɜɵɛɨɪɤɭ ɥɢɱɧɨ ɹ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɫɦɟɧɚ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɤɭɱɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɫɬɚɜɢɬɟ ɧɚ ɫɧɭɤɟɪ, ɬɨ ɤɚɤɨɜ ɡɞɟɫɶ ɛɭɞɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ? ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɤɢɣ ɫɪɟɡɚɥɫɹ ɭ ɢɝɪɨɤɚ, ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɢɥɢ ɛɢɬɨɤ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɡɚɲɟɥ ɡɚ ɲɚɪɵ ɢ 
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ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɫɧɭɤɟɪ, ɯɨɬɹ ɫɚɦ ɫɧɭɤɟɪɢɫɬ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɬɚɤ ɫɬɚɜɢɬɶ ɲɚɪ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ. Ɂɞɟɫɶ ɦɚɥɨ 
ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ. ȼ ɮɭɬɛɨɥɟ ɠɟ ɫɭɞɟɣɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɚ: 
ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɟɧɚɥɶɬɢ ɢɥɢ ɝɨɥ ɢɡ ɨɮɫɚɣɞɚ, ɫɭɞɶɹ ɠɟ ɬɨɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɛɵɜɚɟɬ, ɨɧ 
ɨɲɢɛɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɢ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɝɪɨɤɨɜ: ɟɫɥɢ ɜ ɫɧɭɤɟɪ ɢɝɪɚɸɬ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨ ɜ ɮɭɬɛɨɥ 
22, ɩɥɸɫ ɟɳɟ ɡɚɦɟɧɵ, ɢ ɟɳɟ ɬɪɟɧɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɚɬɱɟ. Ɍɨɥɩɵ 
ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɩɨɝɨɞɚ: ɫɧɟɝ, ɞɨɠɞɶ ɢɥɢ ɫɨɥɧɰɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɢɝɪɨɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɬ ɞɢɤɚɹ ɠɚɪɚ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɜ ɮɭɬɛɨɥɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɬɱɚ. ȼɨɡɶɦɟɦ ɟɳɟ ɬɟɧɧɢɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɣ ɠɟ ɩɨɝɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɦɚɬɱ ɩɪɟɪɜɚɬɶ, 
ɚ ɬɟɧɧɢɫɢɫɬɵ ɩɨɫɥɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɣɬɢ ɭɠɟ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ȼɭɞɶɬɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɣɬɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɥɢ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨ 5%? Ɉɞɢɧɚɤɨɜɨ ɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɞɨɝɨɧ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ? Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɧɟɬ: ɱɚɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɷɬɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ. ȼ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ, 
ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨ 
5% ɧɟ ɧɚɞɨ. 

Ʉɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɧɭɤɟɪɧɨɝɨ ɦɚɬɱɟɣ?  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɵɟ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɮɭɬɛɨɥɟ 

«ɢɝɪɚɟɬ» ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨ 5% ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɩɚɫɧɨ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ 1–2%, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɛɚɧɤ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɧɭɤɟɪɟ 
ɠɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɦɨɠɧɨ ɢ ɩɨ 5%, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɧɭɤɟɪɧɨɝɨ ɦɚɬɱɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɟɝɱɟ, ɱɟɦ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɨɬɝɪɭɠɚɬɶ ɜɫɟ 100% ɛɚɧɤɚ ɧɚ 20 ɦɚɬɱɟɣ. Ɇɨɠɧɨ 
ɫɬɚɜɢɬɶ 5% ɧɚ ɦɚɬɱɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɷɥɶɸ ɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɣɦɚɬɶ ɤɷɮ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɬɹɠɟɥɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɨɲɢɛɢɬɶɫɹ, ɩɪɢɧɹɜ «ɦɢɧɭɫɨɜɭɸ» ɫɬɚɜɤɭ ɡɚ «ɩɥɸɫɨɜɭɸ». ȼ 



29 

ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɭɠɟ ɜɨɩɪɨɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɧɢɢ ɜɚɲɟɝɨ ɜɢɞɚ 
ɫɩɨɪɬɚ. ɇɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɭɞɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɝɪɭɡɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɚɜɨɤ ɢɞɟɬ ɧɚ ɮɚɜɨɪɢɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ ɮɚɜɨɪɢɬɚ, 
ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɧɶɲɟ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɦɚɬɱɚ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤɨ ɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɢɝɪɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɨɠɟɬ ɜ 
ɢɬɨɝɟ ɧɟ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɨɥɟ. ɂ ɟɫɥɢ ɦɚɫɫɵ ɝɪɭɡɹɬ ɮɚɜɨɪɢɬɚ, ɬɨ ɩɨ ɥɨɝɢɤɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ 
ɚɧɞɟɪɞɨɝɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢ. ɂɳɢɬɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɥɢɧɢɢ ɜ 
ɜɚɲɟɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ 

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɬɨɣɞɟɦ ɨɬ ɱɢɫɟɥ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɱɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ  ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɫɬɚɜɢɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɬɨ ɞɥɹ ɜɚɫ ɫɟɧɫɚɰɢɣ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢɯ 
ɧɟɬ. ȿɫɬɶ ɥɢɲɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɯɨɞɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɨ-ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶ: «Ɉ, ɫɟɧɫɚɰɢɹ, 
ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɠɢɞɚɥ», ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟ 
ɪɚɜɧɨ ɟɫɬɶ, ɢ ɷɬɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɩɨɪɬ, ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɫɟ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ — ɥɸɛɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɵɝɪɚɬɶ ɥɸɛɭɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɦɚɬɱɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɟ ɫɵɝɪɚɥɨ, ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɞɚɜɚɣɬɟ ɫɟɛɟ ɜɨɩɪɨɫ: ɷɬɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ? 
ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɜɚɫ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɲɥɚɫɶ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɲɥɚɫɶ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɡɧɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɥɢɞɟɪ ɤɚɤɨɣ -ɧɢɛɭɞɶ ɤɨɦɚɧɞɵ ɛɵɥ 
ɧɟ ɜ ɮɨɪɦɟ. ɂɥɢ, ɫɤɚɠɟɦ, ɫɭɞɶɹ ɡɚɫɱɢɬɚɥ ɝɨɥ ɢɡ ɨɮɫɚɣɞɚ, ɯɨɬɹ ɡɚ ɧɢɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ 
ɡɚɦɟɱɚɥɨɫɶ. ɗɬɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ, ɡɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ. ɂɥɢ ɠɟ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ — ɜɟɪɧɨ ɢɥɢ ɧɟɜɟɪɧɨ ɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɲɢɛɥɢɫɶ ɢɥɢ ɧɟɬ ɫ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. ɗɬɨ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɚɬɱɟɣ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ɋɜɨɢ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɭɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. ɂ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɫɯɨɞɵ ɭɠɟ ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨɫɹ ɦɚɬɱɚ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɥɢɹɧɢɢ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɛɵ ɛɵɥɨ, ɟɫɥɢ ɛɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɢɝɪɨɤɚ ɜ ɞɜɭɯ ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɜɨɪɨɬ ɦɹɱ ɫɨ ɲɜɟɞɵ 
ɧɟ ɫɥɟɬɟɥ. ɗɬɨ ɹ ɫɟɣɱɚɫ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɲɭɱɭ, ɧɨ ɱɢɫɬɨ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ. ɑɬɨ ɛɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧ 
ɡɚɛɢɥ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ, ɟɫɥɢ ɢɝɪɨɤ ɡɚɛɢɜɧɨɣ. ȿɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭ: ɨɛɪɚɳɚɣɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɜɟɪɹɣɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ: ɩɨɥɶɡɭ ɨɧɚ ɧɟɫɟɬ ɢɥɢ ɜɪɟɞ ɢ ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ 
ɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɤɰɟɧɬ. 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɦɚɬɱɟɣ, ɬɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɦɚɬɱ 
ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɬɚɤɢɦ ɫɱɟɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧ ɩɪɨɬɟɤɚɥ. Ɇɨɠɟɬ, ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɵɝɪɚɥɢ 0:0, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɬɨɝɞɚ ɲɟɥ ɫɧɟɝ ɢɥɢ ɛɵɥ ɥɢɜɟɧɶ. ɂ ɟɫɥɢ ɧɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɭɲɢɥɢ ɢɝɪɭ. ɂ ɭɱɢɬɵɜɚɣɬɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɚɧɤɪɨɥɥɚ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɫɵɝɪɚɟɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 5% ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɢ ɩɪɨɢɝɪɚɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɚɲɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ, 
ɦɨɠɟɬ, ɫɨɛɵɬɢɟ ɧɟ ɬɚɤɨɟ ɭɠ ɢ ɜɷɥɶɸ, ɬɨ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɥɭɱɲɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɦɟɧɶɲɟ? ɂɥɢ ɠɟ 
ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɶ? ɂɥɢ ɟɫɥɢ ɫɨɛɵɬɢɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ, ɬɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɛɨɥɶɲɟ? 
Ɂɚɞɚɜɚɣɬɟ ɫɟɛɟ ɷɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɱɚ. ɋɭɦɦɚ ɫɬɚɜɤɢ 
ɬɨɠɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɟɞɨɛɪɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɨ, 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɬɟɪɹɬɶ. ɋ ɨɩɵɬɨɦ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɜɫɟ ɬɨɱɧɟɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɟɪɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɥɹ 
ɫɬɚɜɤɢ. ɉɨɧɚɱɚɥɭ ɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 2%, ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɟɪɜɵɟ 100 ɢɥɢ ɥɭɱɲɟ 1000 
ɫɬɚɜɨɤ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ ɛɚɧɤ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ.  

Ʉɚɤ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ? 
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ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɡɚɞɚɧɢɹɦ. ȼ ɩɪɨɲɥɵɣ ɪɚɡ ɜɵ ɫɦɨɬɪɟɥɢ, ɝɞɟ ɤɚɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ 
ɢ ɥɢɝɚɯ. Ɍɟɩɟɪɶ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɧɭ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɢ ɨɞɧɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢɡ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵ ɧɚɲɥɢ, ɢ ɩɨɞɫɱɢɬɚɣɬɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɜɵɢɝɪɚɟɬɟ ɱɟɪɟɡ 100 ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɡɚɬɟɦ 
ɜɵɱɬɢɬɟ ɢɡ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɟɧɶɲɢɣ ɢ ɭɜɢɞɢɬɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɠɟɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɋɭɦɦɭ ɫɬɚɜɤɢ ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɜɵɛɟɪɢɬɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 1000 ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ 
ɜɚɲɟ ɩɟɪɜɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ — ɩɨɞɫɱɢɬɚɣɬɟ ɩɟɪɟɜɟɫ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɚɦɢ ɦɚɬɱɟɣ, 
ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɣɬɟ ɢ ɩɨɞɫɱɢɬɚɣɬɟ ɩɟɪɟɜɟɫ ɟɳɟ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɧɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɸɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɵɝɪɚɜɲɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫɩɪɨɫɢɬɟ ɫɟɛɹ: ɷɬɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ 
ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ? Ʌɨɝɢɱɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɚ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɜɵ ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬɟ? ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɧɚɜɵɤ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɬɪɟɬɶɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ «ɞɜɚ ɫɪɟɞɧɢɯ», ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɚ ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɬɱɚ ɢ ɧɚɱɧɟɬɟ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ. Ⱥ ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɦɚɬɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ 
ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɵɣ ɪɚɡ. 

ɂ ɩɹɬɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ — ɧɚɣɞɢɬɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɚ ɩɨɛɟɞɵ ɚɧɞɟɪɞɨɝɨɜ ɢɥɢ ɧɢɱɶɸ 
ɢ ɩɨɛɟɞɭ ɚɧɞɟɪɞɨɝɚ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɣɞɟɬɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ, ɧɨ ɧɚɣɞɢɬɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɬɚɤɨɣ ɦɚɬɱ, 
ɩɨɞɫɱɢɬɚɣɬɟ ɩɟɪɟɜɟɫ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɭ ɜɚɫ ɧɚɛɢɪɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɢ ɦɚɬɱɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɞɥɹ ɧɢɯ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɛɚɧɤɚ ɜɵ ɩɨɫɬɚɜɢɬɟ ɢ ɩɨɱɟɦɭ. 

ɂɬɚɤ, ɜɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɧɨ ɜɚɫ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɬɨɪɨɩɢɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɣɬɟɫɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. ȼɵɩɨɥɧɹɣɬɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɫɬɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɫɬɚɜɨɤ. 

ɇɭ ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɨɤɭɧɟɦɫɹ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɛɟɬɬɢɧɝɚ. 
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Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ ɫɩɨɪɬ, ɧɨ ɧɚ ɨɞɧɢɯ 

ɥɢɲɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɯ ɡɞɟɫɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɭɟɞɟɲɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɬɨɣɞɟɦ ɨɬ 
ɮɨɪɦɭɥ ɢ ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɧɚɫ ɫɚɦɢɯ. 

ȼɵ ɚɡɚɪɬɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ? ɂɥɢ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ — ɜɚɲɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ? ɋɤɥɨɧɧɵ ɥɢ ɜɵ 
ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ? ȼɟɞɶ ɜɫɟ ɦɵ ɢɧɨɝɞɚ 
ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  

ɇɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ — ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɷɦɨɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɞɥɹ ɧɚɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ. ȼ 
ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɧɚɲɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ ɫɩɨɪɬ ɢ 
ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦ. 
Ƚɥɚɜɚ 5 

Ɇɚɫɬɟɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɧɨɜɨɫɬɟɣ 
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ɂɫɤɚɠɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ɍɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɦɚɬɱɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɮɭɬɛɨɥ. ɑɬɨ ɞɥɹ ɜɚɫ ɡɧɚɱɢɬ ɮɪɚɡɚ: 
«Ʉɨɦɚɧɞɚ Ⱥ ɧɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɥɚ ɭ ɤɨɦɚɧɞɵ Ȼ ɭɠɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ»? Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɞɭɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
— ɷɬɨ ɦɧɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɬ, ɫɨɩɟɪɧɢɤ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, «ɧɟɭɞɨɛɧɵɣ», ɢ ɧɭɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɭ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɇɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɮɪɚɡɚ «Ʉɨɦɚɧɞɚ Ⱥ ɧɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɥɚ ɭ ɤɨɦɚɧɞɵ Ȼ ɬɪɢ ɝɨɞɚ» 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɜɵɢɝɪɚɥɢ ɲɟɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɚɬɱɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɥɢɫɶ ɜ 
ɤɚɤɨɦ-ɧɢɛɭɞɶ ɤɭɛɤɟ. ɒɟɫɬɶ ɦɚɬɱɟɣ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɦɚɥɨ, ɧɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɩɢɪɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨ. ɍ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨɦɢɦɨ ɬɟɯ ɢɝɪ ɛɵɥɨ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɫɨɬɧɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ɉɥɸɫ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɭɠɟ ɦɨɝ ɩɨɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɦɨɝ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɧɨɜɵɣ ɬɪɟɧɟɪ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜɥɚɞɟɥɟɰ. ɇɟ 
ɫɬɨɢɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɬɚɤɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ. Ʉɨɝɞɚ ɢɝɪɨɤɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɨɥɟ, ɨɧɢ ɠɟ 
ɧɟ ɞɭɦɚɸɬ: «Ɉɯ, ɦɵ ɭɠɟ ɧɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɥɢ ɭ ɧɢɯ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɠɟ ɧɚɦ ɫɟɣɱɚɫ ɞɟɥɚɬɶ, ɤɚɤ ɠɟ ɢɯ 
ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɨɛɟɞɢɬɶ?» ɇɟɬ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɞɟɪɛɢ ɤɨɦɚɧɞ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɧɟ ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɦɚɬɱ, 
ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɢɝɪɚ ɥɢɝɢ, ɬɨ ɧɢɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɧɚɫɱɟɬ ɞɟɪɛɢ. Ɂɞɟɫɶ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɤɨɦɚɧɞ. Ʉɨɝɞɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢɝɪɚɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ ɤ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦɭ ɦɚɬɱɭ ɫ ɛɨɟɜɵɦ ɧɚɫɬɪɨɟɦ, ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɢɝɪɚɬɶ. Ɍɚɤɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢɝɪɵ ɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɚɛɢɬɵɯ ɦɹɱɟɣ, 
ɩɪɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɌȻ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɤɪɚɫɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɢɥɢ ɭɞɚɥɟɧɢɹ, ɩɟɧɚɥɶɬɢ. ɇɨ ɢ ɡɞɟɫɶ ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɱɚ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. ȼɟɞɶ ɧɟ ɜɫɟ ɞɟɪɛɢ ɬɚɤ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ. 
ɑɢɬɚɣɬɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɦɧɟɧɢɹ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɨɛɟɞɭ, ɬɨ ɜɵ ɟɝɨ ɡɚɦɟɬɢɬɟ. 

ȼɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɚɦ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɚɠɧɨ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɡɪɢɬɟɥɹ, 
ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɰɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɢɝɪɚɟɬ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɣɬɟɫɶ ɤ ɢɯ 
ɦɧɟɧɢɹɦ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ. ə ɧɟ ɯɨɱɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ ɬɚɤ ɞɟɥɚɸɬ. ȿɫɬɶ ɢ ɬɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɥɨɯɨ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɧɚɣɞɟɬɟ ɬɚɤɢɯ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɇɚɜɟɪɧɹɤɚ ɜɵ ɫɥɵɲɚɥɢ ɢ ɬɚɤɭɸ ɮɪɚɡɭ: «Ɉɧɢ ɧɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɨɥɟ ɭɠɟ ɞɜɚ 
ɦɟɫɹɰɚ». ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɚ ɜɵɟɡɞɟ, ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ 
ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɠɟ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɧɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ, ɟɫɥɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɢɡɭ ɬɭɪɧɢɪɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ. ɂ ɜɨɨɛɳɟ ɥɭɱɲɟ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɬɚɤɢɦ 
ɫɟɪɢɹɦ — ɜɫɟ ɨɧɢ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ. ɂɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ 
ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɫɟɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɪɜɚɬɶɫɹ, ɜɟɞɶ ɷɬɨɝɨ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɬɱɟɣ ɤɪɹɞɭ ɢɝɪɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɢɱɶɸ ɢɥɢ 
ɜɵɢɝɪɵɜɚɥɚ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɨɢɝɪɚɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ. Ɂɞɟɫɶ ɭɠɟ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɞɚɜɧɨ ɡɚ ɧɢɦ ɫɥɟɞɢɬɟ, ɡɧɚɟɬɟ ɥɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 
ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɍȼ ɜɟɳɚɟɬ 

Ɍɚɤɠɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢ ɤ ɧɨɜɨɫɬɹɦ. ȿɫɥɢ ɭ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɝɪɨɤɚ ɛɟɪɭɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
ɢ ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɚɹ ɢɝɪɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɢɥɨɠɢɬ ɜɫɟ ɫɢɥɵ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɵ, ɬɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɢɝɪɚɸɬ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɩɪɟɠɞɟ. ȼɚɠɧɨ 
ɭɦɟɬɶ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɞɟɠɭɪɧɵɟ ɮɪɚɡɵ ɨɬ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɭɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ 
ɦɚɬɱɟɦ ɤɨɦɚɧɞɚ ɜɫɟɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɩɨɲɥɚ ɜ ɧɨɱɧɨɣ ɤɥɭɛ, ɬɨ ɫɱɢɬɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɨɥɸ ɨɧɚ  ɛɭɞɟɬ 
ɛɟɝɚɬɶ ɭɠɟ ɧɟ ɫ ɬɚɤɢɦ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɫɥɟ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɧɨɱɧɨɝɨ ɫɧɚ. ȼɨɨɛɳɟ ɧɨɜɨɫɬɢ 
ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. ɋɥɟɞɢɬɟ ɡɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɡɚ 
ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɤɥɭɛɚ, ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ.  

ɉɪɢɜɟɞɭ ɩɪɢɦɟɪ ɢɡ ɮɭɬɛɨɥɚ. ȼ ɫɟɡɨɧɟ 2015–2016 ɝɝ. ɀɨɡɟ Ɇɨɭɪɢɧɶɸ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɥ 
ɥɨɧɞɨɧɫɤɢɣ «ɑɟɥɫɢ». ɂ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɪɟɞɤɚɹ ɞɥɹ ɤɥɭɛɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɢɝɪɨɤɢ 
ɯɨɬɟɥɢ, ɱɬɨɛɵ Ɇɨɭɪɢɧɶɸ ɩɨɤɢɧɭɥ ɩɨɫɬ, ɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, 
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ɨɧɢ ɧɚɱɚɥɢ ɢɝɪɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɨ ɢ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶ ɦɚɬɱɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ «ɑɟɥɫɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɱɬɢ 
ɤɚɠɞɵɣ ɫɟɡɨɧ ɛɨɪɨɥɫɹ ɡɚ ɩɨɛɟɞɭ, ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɥɢɝɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 
ɜɵɥɟɬɟɬɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ Ⱥɧɝɥɢɢ. Ȼɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɦɚɬɱɟɣ ɫ ɧɟɩɥɨɯɢɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɨɬɢɜ «ɑɟɥɫɢ». ȼ ɧɢɯ ɧɢ ɤ ɱɟɦɭ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɬɨɝɞɚ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ, ɬɚɤ ɷɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɜɫɟɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ. ȿɫɥɢ ɧɨɜɨɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɚɳɚɹ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɵɲɟ, ɬɨ ɷɬɨɝɨ ɭɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

Ⱦɨɦɚɲɧɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɉɚɪɭ ɫɥɨɜ ɫɤɚɠɭ ɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ. Ɉɧɨ ɜɨɨɛɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ? ɂɥɢ 
ɠɟ ɷɬɨ ɦɢɮ ɢ ɛɟɡ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɝɞɟ ɢɝɪɚɬɶ, ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɧɚ ɜɵɟɡɞɟ? Ɉɬɜɟɬ: ɢ ɞɚ ɢ ɧɟɬ. Ʉɨɝɞɚ ɤɨɦɚɧɞɚ 
ɢɝɪɚɟɬ ɧɚ ɜɵɟɡɞɟ, ɨɧɚ ɬɪɚɬɢɬ ɫɢɥɵ ɧɚ ɩɟɪɟɟɡɞ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɟɟ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɦɚ. 
ȼɫɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɥɨɝɢɱɧɨ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɛɟɞ ɤɨɦɚɧɞ ɞɨɦɚ ɢ ɧɚ ɜɵɟɡɞɟ, ɬɨ 
ɦɨɠɟɬɟ ɭɞɢɜɢɬɶɫɹ. ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɛɟɞ ɞɨɦɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ 
ɜɵɟɡɞɟ. ɇɨ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɧɟɬ. Ⱦɨɦɚɲɧɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɨɬ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɟɡɞɨɜ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢ ɬɪɟɧɟɪɚ ɤ ɢɝɪɚɦ ɧɚ ɜɵɟɡɞɟ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɜɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɞɧɹɬɶ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ. ɇɨ ɧɟ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɢ ɬɪɟɧɟɪɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɞɪɭɝɢɦ, ɛɸɞɠɟɬ ɤɥɭɛɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɑɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɪɢɰɚɬɶ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɥɝɢɯ ɜɵɟɡɞɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɭ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɝɪ ɧɚ ɜɵɟɡɞɟ, ɞɚ ɟɳɟ ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɟɟ ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 100%. 
ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɝɪ ɜ ɝɨɫɬɹɯ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɚɜɲɢɦɢ ɢ ɢɡɦɨɬɚɧɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɨɤɢ. ȿɫɥɢ ɜɵ 
ɡɚɦɟɬɢɬɟ, ɱɬɨ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɝɪɚɟɬ ɭɠɟ ɬɪɟɬɶɸ ɢɝɪɭ ɧɚ ɜɵɟɡɞɟ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɛɭɞɟɬ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɯ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ. 

ə ɬɭɬ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɯ ɜɫɟ ɡɧɚɸ, ɹ ɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬ 

Ɍɚɤɠɟ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɫɨɜɟɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ȼɟɞɶ ɨɧɢ, ɜɵɪɚɠɚɹ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, 
ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɪɢɫɤɭɸɬ. ɇɨ ɤ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɫɥɭɲɚɬɶɫɹ ɫɬɨɢɬ. Ɉɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɨ ɱɟɦ ɜɵ ɟɳɟ ɧɟ ɡɧɚɟɬɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɦ ɢɝɪɨɤɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ ɩɨɥɟ, ɨ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ. ɋɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ 
ɨɧɢ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɹ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ, ɧɨ ɜɫɹɤɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɧɸɚɧɫɵ ɩɨɞɦɟɱɚɣɬɟ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵ ɫɨɛɟɪɟɬɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɪɢɧɹɬɶ.  

ȼɚɦ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɜ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪɚɯ ɢɝɪɨɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ, ɤɚɤɢɟ ɨɧɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ? ɂɥɢ ɠɟ ɜɚɲɢ ɡɧɚɤɨɦɵɟ? Ɉɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɧɚɸɬ 100%-ɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɛɟɞ ɜ 
ɤɚɤɨɦ-ɧɢɛɭɞɶ ɬɟɧɧɢɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɨɜɥɸ ɬɨɬɚɥ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɝɟɣɦɚɦ ɢɥɢ 
ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. Ɉɧɢ ɪɚɡɞɚɸɬ ɫɨɜɟɬɵ ɫ ɧɚɞɦɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɫɟɛɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɤ ɷɤɫɩɟɪɬɭ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɤɪɭɬɵ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɬɚɤɢɯ ɟɳɟ ɧɟ 
ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ, ɬɨ ɫɯɨɞɢɬɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɉɉɋ. ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɹ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɫɨɜɟɬɭɸ ɧɟ ɫɥɭɲɚɬɶ 
ɢɯ? ȼɨɬ ɢ ɧɟɬ. ɋɥɭɲɚɣɬɟ ɜɫɟ ɫɨɜɟɬɵ ɨɬ ɜɫɟɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɚɫ ɱɟɦɭ-ɬɨ 
ɧɚɭɱɢɬɶ. ȼɟɞɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɦ ɛɭɞɭɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɬɨɹɳɟɟ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɟɥɟ. 
ȿɫɥɢ ɬɟ ɢɝɪɨɤɢ ɦɢɧɭɫɨɜɵɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɫɬɨɹɳɢɯ ɢɞɟɣ ɢɥɢ ɩɥɸɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ. Ɇɨɠɟɬ, ɨɧɢ ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɚɧɤɨɦ ɢɥɢ ɬɢɥɶɬɭɸɬ, ɱɬɨ 
ɢ ɦɟɲɚɟɬ ɢɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɥɸɫɨɜɚɬɶ. 
Ƚɥɚɜɚ 6 
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Ɂɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ 

 
Ʉɚɤ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɫɟ ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ?  

ɇɟ ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɣɬɟ ɫɬɪɚɧɢɰɭ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ!  

ə ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɧɟɫ ɬɚɛɥɢɰɭ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɵ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɧɟ ɩɨɞɫɦɨɬɪɟɥɢ 
ɨɬɜɟɬ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɟɝɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɹ ɜɫɟ ɠɟ ɧɚɞɟɸɫɶ, ɱɬɨ ɜɵ ɬɚɤ ɧɟ 
ɫɞɟɥɚɥɢ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɨɧɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ. 
Ɂɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ ɩɨɦɨɱɶ ɧɚɦ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɭɜɟɫɬɢ ɫ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɇɚɪɫɟɥɶ» ɫ «Ʌɢɨɧɨɦ» ɫɵɝɪɚɥɢ 5:5. ɇɟ ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɜɨ 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɢɝɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɡɚɛɢɜɧɵɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ 
ɥɢɲɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɦɚɬɱɟ, ɯɨɬɹ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɫɱɟɬ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞ. ȼ ɬɨɦ ɫɟɡɨɧɟ ɜ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 26 ɬɭɪɚɯ «Ʌɢɨɧ» 12 ɦɚɬɱɟɣ ɫɵɝɪɚɥ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɨɬɚɥ ɦɟɧɶɲɟ 1,5, «Ɇɚɪɫɟɥɶ» — ɬɨɠɟ 12. ɍ «Ʌɢɨɧɚ» ɜ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 26 ɢɝɪɚɯ 
15 ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ ɬɨɬɚɥɨɦ ɦɟɧɶɲɟ 2,5. ɍ «Ɇɚɪɫɟɥɹ» — 14 ɢɝɪ, ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ. Ɍɚɤ 
ɱɬɨ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɨ ɨɬɝɪɭɠɚɸɬ ɫɬɨɥɶɤɨ ɦɹɱɟɣ, ɨɤɚɡɚɥɫɹ 
ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ [4]. 

ɂɥɢ ɜɨɡɶɦɟɦ ɩɨɥɭɮɢɧɚɥ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɦɟɠɞɭ ɫɛɨɪɧɵɦɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɢ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɝɪɨɦ ɧɢɤɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɧɟ ɦɨɝ. ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɧɚ ɭɜɟɪɟɧɧɭɸ ɩɨɛɟɞɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɮɢɧɚɥɟ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɬɨɝɞɚ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɜɵɢɝɪɚɥɚ ɭ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ, 
ɡɚɛɢɜ ɝɨɥ ɧɚ 113-ɣ ɦɢɧɭɬɟ, ɧɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɛɢɥɢɹ ɝɨɥɨɜ ɢ ɥɟɝɤɨɣ ɢɝɪɵ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ɍɚɤɢɟ ɝɪɨɦɤɢɟ 
ɫɱɟɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɫɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ ɪɭɫɥɨ. ɇɨ 
ɜ ɫɚɦɢɯ ɦɚɬɱɚɯ, ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɥɚɣɜ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɨɣɦɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨ, 
ɤɨɝɞɚ ɡɚɦɟɱɚɟɲɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɵ ɡɚɛɵɥɢ ɨɛ ɨɛɨɪɨɧɟ, ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞ ɪɚɫɤɥɟɢɥɚɫɶ, ɢɥɢ, 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɨɛɪɚɥɚɫɶ ɫ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɪɟɲɢɥɚ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

əɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ — ɜɬɨɪɨɣ ɦɚɬɱ ɜ Ʌɢɝɟ ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ ɫɟɡɨɧɚ 2016–2017 ɝɝ. ɦɟɠɞɭ 
«ɉɚɪɢ-ɋɟɧ-ɀɟɪɦɟɧ» ɢ «Ȼɚɪɫɟɥɨɧɨɣ». ɉɟɪɜɵɣ ɦɚɬɱ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 4:0 ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɉɋɀ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɚɬɱ «Ȼɚɪɫɟɥɨɧɚ» ɢɝɪɚɥɚ ɞɨɦɚ, ɢ ɟɣ ɧɭɠɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɛɟɞɚ ɫ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɜ 5 ɦɹɱɟɣ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɧɚɱɚɥɭ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɫɨɦɧɟɜɚɥɫɹ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɩɨɛɟɞɟ 
ɉɋɀ. ɇɨ ɩɨɫɥɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɝɨɥɚ «Ȼɚɪɫɵ» ɭ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɤɚɬɚɥɨɧɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 
ɧɚɞɟɠɞɚ. ə ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥ ɡɚ ɬɨɣ ɢɝɪɨɣ. Ȼɵɥɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɉɋɀ ɩɟɪɟɝɨɪɟɥɚ, ɢɝɪɚ ɧɟ 
ɤɥɟɢɥɚɫɶ, — ɜ ɨɛɳɟɦ, ɩɪɨɯɨɞ «Ȼɚɪɫɵ» ɯɨɬɶ ɢ ɨɳɭɳɚɥɫɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ ɤɚɡɚɥɫɹ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɉɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɝɨɥɚ ɹ ɭɠɟ ɛɵɥ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɪɨɯɨɞ «Ȼɚɪɫɵ» 
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ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɥɨɯɨɣ. Ɇɚɬɱ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 6:1, ɢ «Ȼɚɪɫɟɥɨɧɚ» ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɞɜɭɯ ɦɚɬɱɟɣ 
ɩɪɨɲɥɚ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɶɮɢɧɚɥ. 

ȼɫɟɝɞɚ ɢɡɭɱɚɣɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɢɥɢ ɢɝɪɨɤ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɤɥɟɹɬɫɹ. ɇɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɬɨ ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɫɬɚɜɢɬ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɢɝɪɟ ɢɥɢ 
ɤɚɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɵ, ɧɭɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶɫɹ. 

ɑɟɦɩɢɨɧɫɬɜɨ «Ʌɟɫɬɟɪɚ» ɜ ɫɟɡɨɧɟ 2015–2016 ɝɝ. ɤɬɨ-ɬɨ ɦɨɝ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ? Ɉɧ ɜɵɢɝɪɚɥ, ɜ 
Ʌɢɝɟ ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ ɞɚɥɟɤɨ ɩɪɨɲɟɥ, ɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɨɬ ɧɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɩ-3 ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɩ-5 ɜ 
ɥɢɝɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɠɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ. 

Ɇɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɇɚɫɬɚɥɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɚɲɢɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ. ȼɵ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɧɢɦ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɦɟɧɹɬɶ 
ɦɧɟɧɢɟ? ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ, ɦɨɠɟɬ, ɛɵɥɢ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɜɚɦ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɬɚɤ ɫɬɚɜɢɬɶ, 
ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɧɨ ɜɵ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ, ɤɚɤ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɟɲɢɥɢ, ɩɨɜɫɩɨɦɢɧɚɣɬɟ. 
ȿɫɥɢ ɜɵ ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɵɢɝɪɚɥɢ, ɬɨ, ɦɨɠɟɬ, ɢ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɟ. ɇɨ ɩɪɨɢɝɪɵɲɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɛɢɞɧɵɟ, 
ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɧɚɞɨɥɝɨ. ɍ ɦɟɧɹ ɬɚɤɨɟ ɛɵɥɨ. Ⱦɭɦɚɸ, ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɛɵɥ ɭɜɟɪɟɧ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɜɤɟ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɧɟ ɯɨɬɟɥ ɫɥɭɲɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤɨɟ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɥɟɱɢɬɫɹ 
ɩɪɨɢɝɪɵɲɚɦɢ. ɂ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɜɚɦ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ, ɬɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟɟ 
ɛɭɞɟɬ ɥɟɱɟɧɢɟ. ɇɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɧɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɚɬɵɤɚɟɬɟɫɶ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɨɬɦɚɯɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɢɯ. 
ȼɵɹɫɧɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɭ: ɦɨɠɟɬ, ɜɵ ɝɞɟ-ɬɨ ɨɲɢɛɚɟɬɟɫɶ. Ⱥɛɫɬɪɚɝɢɪɭɣɬɟɫɶ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ 
ɜɡɝɥɹɧɢɬɟ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɜɚɲɚ, ɚ ɤɚɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ ɫɩɨɪɬ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ, ɢ ɩɨɩɵɬɚɣɬɟɫɶ ɧɚɣɬɢ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɜɨɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. ɗɬɨ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɶ ɜ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

ə ɬɚɤ ɢ ɡɧɚɥ! 
ȼɚɦ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɝɨɜɨɪɢɥɢ: «ə ɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɚɤ ɫɵɝɪɚɸɬ, ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɫɬɚɜɢɬɶ», ɢɥɢ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ: «ə ɬɚɤ ɢ ɡɧɚɥ»? ɉɨɫɬɮɚɤɬɭɦ ɜɫɟ ɜɫё ɡɧɚɸɬ. Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɫɨɦɧɟɜɚɸɬɫɹ, ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɨɛɳɟ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ 
ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɵɝɪɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  [5]. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɠɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ 
ɫɟɛɹ ɧɟɭɸɬɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɧɚ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɜɟɳɢ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ʌɭɱɲɟ ɡɚɞɚɬɶ ɫɟɛɟ ɜɨɩɪɨɫ: ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ 
ɬɚɤɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢ ɟɫɥɢ ɦɨɠɧɨ, ɬɨ ɤɚɤ. Ɏɪɚɡɚ «ə ɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɚɤ 
ɫɵɝɪɚɸɬ» ɧɢɱɟɝɨ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟ ɧɟɫɟɬ. ȿɫɥɢ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ, ɬɨ 
ɭɡɧɚɣɬɟ ɩɨɱɟɦɭ, ɱɬɨ ɜɵ ɧɟ ɬɚɤ ɫɞɟɥɚɥɢ, ɝɞɟ ɧɟɞɨɫɦɨɬɪɟɥɢ. ɂ ɪɟɚɥɶɧɨ ɥɢ ɛɵɥɨ 
ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɢɫɯɨɞ? Ɍɚɤ ɜɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɟɫɶ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚɱɧɟɬɟ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ. 

Эɯ, ɫɟɣɱɚɫ ɤɚɤ ɨɛɨɝɚɳɭɫɶ! 
Эɮɮɟɤɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɫɵɝɪɚɜɲɢɟ 
ɷɤɫɩɪɟɫɫɵ-ɩɚɪɨɜɨɡɵ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɡɚɯɨɞɢɬɟ ɧɚ ɫɚɣɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɚ ɫɩɨɪɬ, ɬɨ ɪɚɧɨ ɢɥɢ 
ɩɨɡɞɧɨ ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ ɧɚ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɜɵɢɝɪɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ ɬɵɫɹɱ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫɚ, ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ. ɍɡɧɚɜ ɨ ɬɚɤɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɷɤɫɩɪɟɫɫɵ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɯ ɢɝɪɚɬɶ ɫ 
ɟɳɟ ɛóɥɶɲɢɦ ɭɩɨɪɫɬɜɨɦ [6]. ɇɨ ɬɚɤɢɟ ɜɵɢɝɪɵɲɢ ɫɪɨɞɧɢ ɭɞɚɱɟ ɜ ɥɨɬɟɪɟɟ. Ʉɨɝɞɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɨɬɟɧ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɜɹɬ ɷɤɫɩɪɟɫɫ, ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɫɵɝɪɚɟɬ, ɞɚɠɟ 
ɱɢɫɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ. ɍ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɧɚɣɞɟɬ 
ɫɜɨɣ ɩɨɛɟɞɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ, ɧɨ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɟɧ ɬɵɫɹɱ 
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ɜɵɢɝɪɵɲ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɭɠɟ ɜɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ. Ʌɢɱɧɨ ɹ ɧɟ ɜɢɠɭ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɦɟɬɪɨɜɵɦ 
ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɦ ɢ ɥɨɬɟɪɟɟɣ. ɇɚɜɟɪɧɹɤɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɜɚɲɢɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢɥɢ ɜɵ ɫɚɦɢ ɩɪɨɢɝɪɚɥɢ ɭɠɟ 
ɧɟɦɚɥɨ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɫɨɪɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɭɲ ɫɪɚɡɭ. Ɉɬɤɪɨɣɬɟ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɞɫɱɢɬɚɣɬɟ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɭɠɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɚɤɢɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɜ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɲɥɨ ɬɭɞɚ ɞɟɧɟɝ. Ⱦɭɦɚɸ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɚɫ ɩɨɪɚɡɢɬ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɵ ɧɟ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬɨ ɷɬɨ 
ɨɬɥɢɱɧɨ — ɜɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɨɣɬɢ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪ. ɇɨ ɥɢɱɧɨ ɹ ɩɨɤɚ 
ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɢ ɫɪɚɡɭ. ə ɫɚɦ ɬɚɤ 
ɫɬɚɜɢɥ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɥ ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɟ ɤɨɧɬɨɪɵ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɇɨ 
ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɱɟɪɟɫɱɭɪ ɦɢɧɭɫɨɜɵɣ, ɨɬɛɢɥɨ ɭ ɦɟɧɹ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɝɪɭ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɚɡɢɧɨ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɩɨɞɫɱɢɬɚɣɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɞɟɧɟɝ, ɢ ɬɨɝɞɚ, ɭɜɟɪɟɧ, ɜɚɲ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɬɚɜɨɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɫɹ. 

Ɂɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ? ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ 
ɞɚ. 

Ʉɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɩɪɨ ɫɛɨɪɧɭɸ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɵɲɢɲɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɜɪɨɞɟ: 
«ɥɭɱɲɚɹ ɫɛɨɪɧɚɹ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧ», «ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢɯ 
ɱɟɦɩɢɨɧɫɬɜɚ», «ɩɹɬɢɤɪɚɬɧɵɟ ɱɟɦɩɢɨɧɵ ɦɢɪɚ». Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɨ 
ɫɱɟɬɨɦ 1:7 ɜɟɪɚ ɜ ɫɛɨɪɧɭɸ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɩɨɭɬɢɯɥɚ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ. Ɍɟ, ɤɬɨ ɡɚɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɫɚɦɚɹ ɬɢɬɭɥɨɜɚɧɧɚɹ ɫɛɨɪɧɚɹ ɭɠɟ ɧɟ ɬɚ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɧɟ ɜ ɮɨɪɦɟ, ɧɟɩɥɨɯɨ ɧɚɜɚɪɢɥɢɫɶ ɧɚ Ʉɭɛɤɟ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 2016 ɝ., ɤɨɝɞɚ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɞɚɠɟ ɧɟ ɜɵɲɥɚ ɢɡ 
ɝɪɭɩɩɵ. ɇɨ ɤ ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɦɭ ɬɭɪɧɢɪɭ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ 2018 ɝ. ɨɧɚ ɭɠɟ ɜɧɨɜɶ ɧɚɛɪɚɥɚ ɫɢɥɭ ɢ 
ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɭɞɚɱɧɨ: ɨɬɨɛɪɚɥɚɫɶ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɪɵɜɨɦ. ɇɨ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɧɢɱɟɝɨ ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɩɨɥɟ, ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɦɢɪɚ — 2014 ɢ ɜ 
ɤɭɛɤɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɟ ɛɵɥɢ ɫ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ. 

ɂɥɢ ɫɛɨɪɧɚɹ Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɤɚɤ ɨ ɹɪɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɜɟɬɚ ɢɯ ɮɨɪɦɵ, ɧɨ ɢ ɢɝɪɵ, ɩɨɫɥɟ ɮɢɧɚɥɚ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ — 2014 

ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɧɚɲɥɚ ɫɟɛɹ. Ʌɭɱɲɢɟ ɢɝɪɨɤɢ ɫɬɚɪɟɸɬ, ɧɨɜɵɯ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɫɭɩɟɪɡɜɟɡɞ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɧɟ ɜɢɞɧɨ. 
ɂɬɨɝ — ɧɟɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜ ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɧɢɪ ȿɜɪɨ-2016. Ɂɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬ ɫɛɨɪɧɨɣ 
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɤ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢɯ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɧɢ 
ɨɛɟɪɧɭɥɢɫɶ ɟɳɟ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɧɢɱɟɝɨ ɥɭɱɲɟ ɫɛɨɪɧɨɣ ɂɫɥɚɧɞɢɢ ɧɟ 
ɩɪɢɞɭɦɚɟɲɶ. ȼɫɟ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɮɭɬɛɨɥɚ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɝɪɨɦɤɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɷɬɚ ɫɤɪɨɦɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ. ə 
ɧɟ ɡɧɚɬɨɤ ɫɛɨɪɧɨɣ ɂɫɥɚɧɞɢɢ. ɇɨ ɭ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɞɪɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɮɭɬɛɨɥɨɦ ɢ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɨɬɥɢɱɧɨ ɜ ɧɟɦ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɟ ɧɭɠɟɧ ɫɨɜɟɬ, ɹ ɨɛɪɚɳɚɸɫɶ ɤ ɧɟɦɭ.  

Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɨɞɧɢɦ ɜɟɫɟɧɧɢɦ ɞɧɟɦ ɹ ɭɜɢɞɟɥ ɜ ɥɢɧɢɢ ɦɚɬɱɢ ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɧɢɪɚ ɤ 
ȿɜɪɨ-2016. ɇɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɹ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɫɥɟɞɢɥ ɡɚ ɬɭɪɧɢɪɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɡɜɨɧɢɥ ɫɜɨɟɦɭ ɞɪɭɝɭ ɢ 
ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɡɜɨɧɢɬɶ ɦɧɟ, ɟɫɥɢ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɬɨɹɳɟɟ. ɑɟɪɟɡ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɩɟɪɟɡɜɨɧɢɥ ɢ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɛɨɪɧɭɸ ɂɫɥɚɧɞɢɢ ɜ ɝɨɫɬɹɯ 
ɩɪɨɬɢɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ə ɧɟ ɡɧɚɥ ɫɬɢɥɹ ɢɝɪɵ ɧɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɧɢ ɂɫɥɚɧɞɢɢ. Ɇɧɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɛɟ 
ɷɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɢɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ə ɫɩɪɨɫɢɥ: «ɂɫɥɚɧɞɢɹ? Ɍɵ ɭɜɟɪɟɧ? Ɍɚɦ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɸ, ɧɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 3,5)». Ɉɧ ɨɬɜɟɬɢɥ ɱɬɨ-ɬɨ ɜɪɨɞɟ: «Ⱦɚ-ɞɚ, 
ɂɫɥɚɧɞɢɹ, ɨɧɢ ɜɵɢɝɪɚɸɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɚɤɨɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ». ə ɧɟ ɡɧɚɥ, 
ɩɨɱɟɦɭ ɂɫɥɚɧɞɢɹ ɜɵɢɝɪɚɟɬ, ɢ ɧɟ ɫɬɚɥ ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ. ə ɛɵɥ ɭɜɟɪɟɧ: ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɂɫɥɚɧɞɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬ, ɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɛɭɞɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚ 
ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɥɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɢɝɪ ɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨ ɨɱɤɨ, ɚ ɂɫɥɚɧɞɢɹ 
ɜɵɢɝɪɚɥɚ ɬɪɢ ɦɚɬɱɚ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɢ ɲɥɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ. ə ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɧɟɟ, ɢ ɨɧɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨ 
ɜɵɢɝɪɚɥɚ ɜ ɝɨɫɬɹɯ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 3:0. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɛɨɪɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɰɚɯ ɬɭɪɧɢɪɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, 
ɚɧɞɟɪɞɨɝɨɦ ɭ ɛɭɤɦɟɤɟɪɨɜ ɛɵɥɚ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɂɫɥɚɧɞɢɹ, ɨɬ ɧɟɟ ɧɟ ɨɠɢɞɚɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞ.  
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ȿɫɥɢ ɜɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ -ɬɨ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɥɢ ɢɝɪɨɤɚ, ɬɨ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɣɦɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɜɟɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɤ 
ɝɪɨɦɤɢɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɥɢ ɢɝɪɨɤ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɩɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚɣɬɟɫɶ ɤ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɢɫɯɨɞɚɦ, ɤɨɝɞɚ ɚɧɞɟɪɞɨɝ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɇɨɠɟɬ, ɷɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɫɦɟɧɵ ɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɢɥɵ 
ɟɝɨ ɢɝɪɵ, ɢ ɩɨɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɜɵ ɭɫɩɟɟɬɟ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ.  
Ƚɥɚɜɚ 7 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɢɥɶɬ 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɣ ɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɟɥɭ 

Ʉɚɤ ɭ ɜɚɫ ɫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ? ȼɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ? 

Ȼɟɬɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ, ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɩɥɚɬɹɬ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɬɨɠɟ ɧɟɬ. 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɫɬɚɜɢɬɟ ɢ ɞɟɥɚɟɬɟ ɷɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɬɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɟ. ȿɫɥɢ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɜɵ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɫɞɟɥɚɥɢ, ɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɲɢɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɵ ɨɬɜɟɱɚɟɬɟ ɡɚ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ, ɢ ɟɫɥɢ ɫɩɭɫɬɹ 100 ɫɬɚɜɨɤ 
ɨɫɬɚɟɬɟɫɶ ɛɟɡ ɛɚɧɤɚ, ɬɨ ɩɟɧɹɬɶ ɧɟ ɧɚ ɤɨɝɨ, ɜɟɞɶ ɫɬɚɜɢɥɢ ɜɵ ɫɚɦɢ ɢ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɜɫɟ ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɷɤɫɩɟɪɬ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɥɢɧɢɢ 
ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ. ȼɚɲ ɭɫɩɟɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɬɚɜɤɢ. 
ȿɫɥɢ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɪɚɬɢɬ ɞɜɚ ɱɚɫɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɞɜɚ ɱɚɫɚ ɜ ɞɟɧɶ, ɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɟɟ. ȼɫɟ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥ ɧɟɞɟɥɸ, ɜɬɨɪɨɣ ɭɡɧɚɟɬ 
ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ. ɂ ɞɚɥɶɲɟ ɨɬɪɵɜ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵ ɩɨɫɜɹɬɢɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜ ɛɟɬɬɢɧɝɟ, ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɞɨɫɬɢɝɧɟɬɟ ɭɫɩɟɯɚ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɧɟɬ — ɭ ɜɫɟɯ ɜɫё ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ʌɟɧɶ ɡɞɟɫɶ ɬɨɱɧɨ ɧɟ 
ɩɨɦɨɳɧɢɰɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɜɚɦ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɯɨɬɚ ɜ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɹɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɱ, ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɚɦ ɨɱɟɧɶ ɫɤɨɪɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɤɨɩɢɬɶ ɧɚ 
ɧɨɜɵɣ ɛɚɧɤ. 

Ȼɚɧɤ — ɷɬɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɤɚɪɦɚɧɟ. ɗɬɨ ɜɚɲ ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɠɞɟɧ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɚɬ. ȼɵɞɟɥɢɬɟ ɤɚɤɭɸ-ɧɢɛɭɞɶ 
ɫɭɦɦɭ, ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɥɢ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ. ɏɨɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧ, ɯɨɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɬɚɜɨɤ, ɢ ɬɨɱɤɚ. ə ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɟɞɨɜɚɥ ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ, ɱɬɨ ɫɢɠɭ ɜ 
ɦɢɧɭɫɟ, ɯɨɬɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɢɦɟɬɶ ɩɥɸɫ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 45% ɨɬ ɛɚɧɤɚ. ȼɫɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɹ ɧɚ ɬɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬ ɬɪɚɬɢɥ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɥ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɞɟɧɟɝ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɹ ɬɪɚɬɢɥ ɫɭɦɦɵ ɢɡ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɨɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬɵɝɪɵɜɚɬɶ. 

Ȼɚɧɤɪɨɥɥ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɟɳɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɥ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɛɚɧɤɚ, ɬɨ ɬɪɚɬɶɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɠɟ 
ɜɵɢɝɪɚɜɲɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ. ɋɤɚɠɟɦ, ɤɚɠɞɵɟ 100 ɢɥɢ 200 ɫɬɚɜɨɤ (ɢɥɢ ɞɚɠɟ 
ɤɚɠɞɵɟ 1000 ɫɬɚɜɨɤ) ɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɟ ɨɛɳɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȿɫɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɟ 
ɞɟɧɶɝɢ, ɬɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɬɦɟɬɤɟ ɢɥɢ ɜɵɣɬɢ ɜ ɩɥɸɫ. ɉɨɥɭɱɢɬɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɭɠɟ ɪɟɲɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ: ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɢɝɪɚɧɧɨɟ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɢɥɢ ɠɟ ɜɵɜɟɫɬɢ. 

Ƚɨɫɩɨɞɢɧ Ⱥɡɚɪɬ ɢ ɦɢɫɬɟɪ Ɍɢɥɶɬ 

ȼɨɬ ɦɵ ɢ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɬɢɥɶɬɭ. ȼɵ ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɞɚɟɬɟɫɶ ɱɭɜɫɬɜɭ ɚɡɚɪɬɚ ɢɥɢ ɜɚɫ ɧɟ ɫɥɨɦɢɬɶ 
ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɨɧɧɵɦɢ ɜɵɢɝɪɵɲɚɦɢ ɢ ɥɟɝɤɢɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ? Ɂɚɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɢ 
ɚɡɚɪɬ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ? ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɚɡɚɪɬɧɵɟ ɢɝɪɵ? ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɧɟ ɢɝɪɵ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ, ɷɬɨ ɢɝɪɵ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɚɡɚɪɬɚ, ɚ ɨɧɨ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɟɧɶɝɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭ ɦɟɧɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɠɟ ɧɟɬ ɚɡɚɪɬɚ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ. ɇɨ 
ɷɬɨ ɩɪɢɲɥɨ ɧɟ ɫɪɚɡɭ. Ȼɵɥɢ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɥ ɜɟɫɶ ɛɚɧɤ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɨɬɵɝɪɚɬɶɫɹ. ɇɨ 
ɡɚɬɟɦ, ɩɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɹ ɨɫɨɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɞɟɥɚɯ ɚɡɚɪɬ ɭɜɨɞɢɬ ɜ ɦɢɧɭɫ 
ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɢɧɭɫ. ə ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɧɹɥ ɷɬɨ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɬɵɝɪɚɬɶɫɹ ɩɥɨɯɨ, ɡɧɚɸɬ 
ɜɫɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜɫɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɟɧɶɝɚɦ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɹ 
ɝɨɜɨɪɸ ɩɪɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ. ɏɨɬɢɬɟ ɨɬɵɝɪɚɬɶɫɹ? Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ ɢ ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ, 
ɤɚɤɨɜɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɫɵɝɪɚɟɬ? ɂ ɜɵ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɞɟɬɟ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ, 
ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɟ, ɬɨ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ ɜɫɟ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɦɧɢɬɟ, ɱɬɨ ɜɚɲ ɛɚɧɤ 
— ɷɬɨ ɩɭɬɟɜɤɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɟɬɬɢɧɝ, ɢ ɟɫɥɢ ɜɵ ɟɝɨ ɩɨɬɟɪɹɟɬɟ, ɬɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɡɚɬɹɧɭɬɶɫɹ. ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɱɢɫɥɚ ɧɚ ɜɚɲɟɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢɥɢ ɧɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ 
ɫɩɪɨɫɢɬɟ ɫɟɛɹ: «ɇɟɭɠɟɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɢɝɪɵɲɟɣ ɹ ɝɨɬɨɜ ɜɵɥɟɬɟɬɶ ɢɡ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɢɝɢ ɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ?» Ⱦɭɦɚɸ, ɨɬɜɟɬ ɨɱɟɜɢɞɟɧ. 
Ɉɬɤɭɞɚ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɚɡɚɪɬɚ? ɇɟ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɝɟɧɵ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɦɵ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɩɪɢɲɥɢ ɜ ɩɭɧɤɬ 
ɩɪɢɟɦɚ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɧɚɱɚɥɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɥɚɣɜɟ. ə ɛɵɥ ɥɸɛɢɬɟɥɟɦ, ɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɦɧɟ ɛɵɥɨ 
ɟɳɟ ɞɚɥɟɤɨ, ɧɨ ɨɞɢɧ ɫɥɭɱɚɣ ɡɚɩɨɦɧɢɥɫɹ. Ɇɵ ɜɬɪɨɟɦ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɢ 
ɢɡɭɱɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɥɹ ɫɬɚɜɨɤ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɫ ɩɪɢɲɟɥ ɜ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɭɸ ɤɨɧɬɨɪɭ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ. Ɉɧ 
ɫɞɟɥɚɥ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɵɣ ɦɚɬɱ, ɢ ɨɧɚ ɧɟ ɫɨɲɥɚɫɶ. Ɉɧ ɧɟɦɧɨɝɨ ɪɚɫɫɬɪɨɢɥɫɹ ɢ 
ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɪɨɢɝɪɚɟɬ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ȼɬɨɪɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ 
ɬɨɠɟ ɧɚ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ ɢ ɬɨɠɟ ɩɪɨɢɝɪɚɥɚ. ɑɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɭɲɟɥ ɞɨɦɨɣ, ɧɟ ɫɞɟɥɚɜ 
ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɜɨɤ. ɍ ɧɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɚɡɚɪɬɚ, ɯɨɬɹ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ 
ɦɢɪɟ ɟɝɨ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɧɚɡɨɜɟɲɶ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ. 

Ⱥɡɚɪɬ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɵ ɱɬɨ-ɬɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬɟ. ɉɪɢ ɨɞɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɢɝɪɵɲɚɯ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɜɫɹɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɟɥɭ. ɉɨɥɭɱɚɹ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ, ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 
ɜɵɢɝɪɵɲɢ, ɥɸɞɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɬɚɜɢɬɶ. Ʉɨɝɞɚ-ɬɨ ɠɟ ɨɧɢ ɜɵɢɝɪɵɜɚɥɢ, ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɫɟɣɱɚɫ 
ɜɵɢɝɪɚɸɬ. ɗɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɩɨɞɞɚɜɚɣɬɟɫɶ ɱɭɜɫɬɜɭ ɚɡɚɪɬɚ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɣɬɟ ɫɟɛɹ, ɩɨɧɚɱɚɥɭ ɡɚɞɚɜɚɹ ɫɟɛɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɢɩɚ: «ɏɨɱɭ ɥɢ ɹ ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ ɜɫɟ 
ɞɟɧɶɝɢ?», «ɑɬɨ ɨɛɨ ɦɧɟ ɫɤɚɠɭɬ ɞɪɭɡɶɹ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɟ, ɟɫɥɢ ɹ ɩɨɩɚɞɭɫɶ ɧɚ ɭɞɨɱɤɭ ɢɝɪɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ?». ɉɪɢɞɭɦɚɣɬɟ ɫɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ, ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɢɯ ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 100% ɛɚɧɤɚ ɧɚ 
ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɟɪɧɹɤ ɢɥɢ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ Ⱦɚɧɢɢ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɭ ɜɚɫ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ 
ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɵɝɪɚɬɶɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɛɟɪɧɭɬɫɹ ɩɨɥɧɵɦ ɩɪɨɜɚɥɨɦ. 

Ɉ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɑɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɢ ɧɟ ɦɟɬɚɬɶɫɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ 
ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɨɫɚɞɢɬɶ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ: 20%? 50%? ɂɥɢ ɞɚɠɟ 80%? ɍ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ. ə, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɟɪɹɜ ɞɚɠɟ 25% ɨɬ ɛɚɧɤɚ, ɧɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɸ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɭ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɞɚɧɫɬɪɢɤ ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜɫɟ ɞɟɥɚɸ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɹ ɩɨɬɟɪɹɸ 45%, ɬɨ ɧɚɱɧɭ ɧɚɩɪɹɝɚɬɶɫɹ. Ɋɟɲɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɩɨɪɨɝ ɭ ɜɚɫ. 
ɉɨɧɚɱɚɥɭ ɨɧ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 15–20%. Ɂɚɬɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬɟ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɟɫɶ ɜɚɲ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɬɨ, ɞɚɠɟ ɩɨɬɟɪɹɜ 25%, ɫɦɨɠɟɬɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɜɧɚɱɚɥɟ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 2%, ɱɬɨɛɵ 
ɦɧɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ ɨɲɢɛɤɢ. Ʉɨɝɞɚ ɜɵ 
ɫɬɚɧɟɬɟ ɬɟɪɬɵɦ ɤɚɥɚɱɨɦ, ɜɚɫ ɧɟ ɫɥɨɦɢɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɞɚɧɫɬɪɢɤ ɢ ɬɢɥɶɬ ɛɭɞɟɬ ɨɬ ɜɚɫ ɞɚɥɟɤ, — 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ. 

ȼɟɱɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ 

Ʉ ɷɬɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ ɟɳɟ ɞɨɛɚɜɥɸ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɚɲɢɦ ɞɪɭɝɨɦ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɇɢɪ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢ ɢɝɪɨɤɢ 
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ɡɚɜɟɪɲɚɸɬ ɤɚɪɶɟɪɭ, ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ, ɦɨɝɭɬ ɞɚɠɟ ɩɨɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɜ ɤɚɤɨɦ -ɧɢɛɭɞɶ 
ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɜɵ 
ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɠɟ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɩɟɪɜɨɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɥɢɝɟ. 

ɉɨɜɬɨɪɟɧɢɟ — ɦɚɬɶ ɭɱɟɧɢɹ 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɱɶɫɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɭɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɱɬɟɧɢɹ ɤɧɢɝɢ. ɇɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ. ə ɧɟ ɛɭɞɭ ɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 
ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɜɬɨɪɸ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɭɠɟ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢ ɜ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ.  

1. ɇɚɣɞɢɬɟ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɥɢ ɢɝɪɨɤɨɜ. 
2. ɉɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɣ [7]. ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ ɫɜɨɢ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɨɲɢɛɥɢɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚɥɢ ɮɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ 
ɩɪɨɬɢɜ ɜɚɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɬɨɝɞɚ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɢ ɜɫɟ ɬɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ? 

3. ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ. Ƚɞɟ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɵɥ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ? Ɋɟɚɥɶɧɨ 
ɥɢ ɛɵɥɨ ɟɝɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ? Ɇɨɠɟɬ, ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟɞɨɫɦɨɬɪɟɥɢ? 

4. ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɞɫɱɢɬɚɣɬɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɭɠɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɧɢɯ ɭɲɥɨ. 

5. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɫɬɭɩɢɬ ɬɢɥɶɬ, ɡɚɞɚɣɬɟ ɫɟɛɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɤɚɤɨɜɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɫɵɝɪɚɟɬ? ɇɟɭɠɟɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɛɢɞɧɵɯ ɩɪɨɢɝɪɵɲɟɣ ɹ ɝɨɬɨɜ ɜɵɥɟɬɟɬɶ 
ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɢɝɢ ɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ? ȼɨɩɪɨɫɵ — ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ [8]. Ɇɨɠɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɧɨ, 
ɟɫɥɢ ɜɵ ɩɪɢɞɭɦɚɟɬɟ ɟɳɟ ɢ ɫɜɨɢ. 

6. Ʉɚɤɨɜ ɩɨɪɨɝ, ɞɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ? ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɢɝɪɵɲ ɡɚ ɞɟɧɶ, ɧɟɞɟɥɸ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ 
ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ. 

ɇɚɞɟɸɫɶ, ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɧɚɞɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ, 
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ? ɂ ɹ ɬɨɠɟ ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɸ. 
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ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ «ɞɨɛɪɚɬɶ» ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɜɚɲ ɛɚɧɤ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɵ ɫ ɜɚɦɢ 
ɭɜɢɞɟɥɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɫɬɚɜɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɭɬɶ ɜɵɲɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ. Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɡɧɚɟɦ, ɜɷɥɶɸ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɡɧɵɟ: ɨɞɧɢ ɥɢɲɶ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 
ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɫɭɦɦɚ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɷɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɣ. ȼ ɱɚɫɬɢ IV ɦɵ ɪɚɡɛɟɪɟɦ, ɤɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤɢɟ — ɭɛɵɬɤɢ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɩɪɢ ɤɚɤɨɦ ɩɟɪɟɜɟɫɟ ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜ ɤɚɤɢɯ — ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɚɜɨɤ. ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɧɚɞɟɠɧɵɯ. Ʉ ɧɢɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɪɨɛɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɮɥɟɬ. Ȼɚɧɤ 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɬɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɧɨ ɜɟɪɧɨ. Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ ɜɫё ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ. Ɍɭɬ ɜɵ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɟɬɟ, ɫɬɚɜɢɬɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢ ɜɫɟ ɫɢɥɵ ɬɪɚɬɢɬɟ ɧɚ ɩɨɢɫɤ 
ɜɷɥɶɸ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 
Ƚɥɚɜɚ 8 
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ɇɚɞɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɏɥɟɬ 

Ɏɥɟɬ — ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ ɧɨɜɢɱɤɚɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ. Ʌɢɱɧɨ ɦɧɟ ɮɥɟɬ ɫɥɭɠɢɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɂɞɟɫɶ ɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɟ 
ɡɚɪɚɧɟɟ, ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɛɭɞɟɬɟ ɫɬɚɜɢɬɶ, ɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɟ ɟɝɨ. ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɫɬɚɜɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɧɟ 
ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɭɦɦɚ ɫɬɚɜɤɢ ɬɨɠɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ. ȼɨɡɶɦɟɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ 
10 ɫɬɚɜɨɤ. ɋɬɚɜɢɬɶ ɛɭɞɟɦ 2% ɨɬ ɛɚɧɤɚ. 

 

 
ɂɬɚɤ, ɫɬɚɜɹ ɩɨ 2%, ɦɵ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦ $53 ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɥɢ 5,3% ɨɬ ɛɚɧɤɚ. 
ɇɟ ɛɭɞɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɧɢɝɢ ɟɫɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2: 

«Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ 100 ɫɬɚɜɨɤ». Ɍɚɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɫɟɯ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 100 ɫɬɚɜɨɤ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɬɚɜɨɤ: 7 ɢɡ ɧɚɱɚɥɚ, 8 ɢɡ 
ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɢ 5 ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɬ 1,2 ɞɨ 7.  

ȼɨɨɛɳɟ, ɥɸɛɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ 100 ɫɬɚɜɨɤ, 

ɟɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɵɥɟɬɢɬɟ ɢɡ ɛɟɬɬɢɧɝɚ. ȿɳɟ ɥɭɱɲɟ ɜ 1000 ɫɬɚɜɨɤ. ɇɨ 
100 ɭɠɟ ɩɨɤɚɠɭɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɟɪɟɤɨɫɨɦ.  

ɉɪɨɜɟɪɢɦ ɮɥɟɬ ɟɳɟ ɪɚɡ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 100 ɫɬɚɜɨɤ. Ɇɨɠɟɬ, ɜɫɟ ɬɚɤ ɪɚɞɭɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɜɨɤ? Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɥɟɬ ɩɪɢ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜ 2%: 

 



42 

 
ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɧɢɤɚɤɢɯ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟɬ. Ȼɥɢɠɟ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜɵɪɢɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɸɫ ɢ ɧɚ ɮɢɧɢɲɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɭɠɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. ɋɨɲɥɢɫɶ ɞɜɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ — ɢ ɜɵɢɝɪɵɲ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɪɚɡɵ! 

 
Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɩɪɨɮɢɬ ɧɟ ɫɩɟɲɚ. ɂɧɨɝɞɚ ɫɩɭɫɤɚɟɦɫɹ ɜɧɢɡ, ɧɨ ɷɬɨ 

ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɫɩɨɪɬ, ɡɞɟɫɶ ɫɟɪɢɢ ɢɡ ɧɭɥɟɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ. 
Ʉɨɝɞɚ ɜɚɲ ɛɚɧɤ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɬɨ ɢ ɫɭɦɦɭ ɫɬɚɜɤɢ ɬɨɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜ ɞɜɚ 

ɪɚɡɚ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɤɢɦ ɠɟ. 
ɉɪɢ ɮɥɟɬɟ ɜɵ ɧɟ ɞɭɦɚɟɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɭɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɫɬɚɜɨɤ. ȼɵ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɨ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɡɚɬɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, ɜ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɧɟ ɩɪɨɢɝɪɚɟɬɟ.  

ɇɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɜɵ ɧɟ ɭɞɜɨɢɬɟ ɛɚɧɤ. Ɇɨɠɧɨ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɫɬɚɜɢɬɶ, ɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɩɨɫɥɟ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɫɬɚɜɨɤ. 

ɉɪɢɜɟɞɭ ɩɪɢɦɟɪ: ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ $1000, ɢ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 2% ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. ɉɨɫɥɟ 10 ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: 

 

 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ. 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ 10 ɫɬɚɜɨɤ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɫɵɝɪɚɜɲɢɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 100 ɢ 1000 ɫɬɚɜɨɤ.  

Ɇɵ ɭɲɥɢ ɜ ɩɥɸɫ 5,08%. ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɨɤɪɭɝɥɢɬɶ ɞɨ ɰɟɥɨɝɨ ɱɢɫɥɚ. 
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Ɋɚɡɧɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ $19,07, ɱɬɨ ɭɠɟ ɧɟɦɚɥɨ. ɇɨ ɷɬɨ ɡɚ 10 ɫɬɚɜɨɤ. ɉɪɨɜɟɪɢɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɫɟ 
ɧɚɞɟɠɧɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ. 

 
ɋɦɨɬɪɢɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɜ ɩɥɸɫ, ɧɨ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɜɫɟɣ ɫɟɪɢɢ, ɜɡɝɥɹɧɟɦ 

ɧɚ ɝɪɚɮɢɤ. 
Ƚɪɚɮɢɤ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨ: ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɟɪɢɢ ɤɪɢɜɚɹ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɦɢɧɭɫ, 

ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɪɟɡɤɨ ɢɞɟɬ ɜɜɟɪɯ ɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ɋɬɨɢɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 3,1614. ɉɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 42%, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɩɥɨɯɨɦ ɩɥɸɫɟ. ȼɪɨɞɟ ɛɵ ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɦɚɥɵɣ, ɧɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ 
ɛɵ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɩɨɛɨɥɶɲɟ ɫɩɭɫɬɹ 98 ɫɬɚɜɨɤ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɟ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɥɢ ɢ ɧɟ ɫɨɣɬɢɫɶ, ɬɨɝɞɚ 
ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɵ +9,773% ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɫɬɚɜɤɢ ɫ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ. ɂ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ. 



45 

 
Ʌɢɱɧɨ ɹ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɱɬɨ, ɫɤɚɠɟɦ, 

ɭɝɚɞɵɜɚɹ 50% ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ 2, ɹ ɦɨɝɭ ɭɣɬɢ ɜ ɦɢɧɭɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. ɏɨɬɹ ɟɫɥɢ ɛɵ ɹ ɫɬɚɜɢɥ ɫɬɚɬɢɱɧɵɦ ɮɥɟɬɨɦ, ɬɨ ɜɵɲɟɥ ɛɵ ɜ ɧɨɥɶ. 
Ⱦɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɟ ɧɟ ɤɚɠɞɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɨɠɢɞɚɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɦɚɬɱɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɠɞɵɟ 100 ɫɬɚɜɨɤ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɥɸɫɨɜɵɣ, ɬɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɮɢɬɚ. 

Ⱦɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɣɬɢ ɜ ɫɢɥɶɧɵɣ ɩɥɸɫ. ɉɪɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɬɟɪɹɥɨɫɶ ɛɵ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ. 

ɋɬɨɢɬ ɥɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ? Ⱥ ɟɫɥɢ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɬɨ ɫɩɭɫɬɹ ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɨɤ? ɂɥɢ ɩɨɫɥɟ ɭɞɜɨɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ? Ɂɞɟɫɶ ɟɞɢɧɵɣ 
ɪɟɰɟɩɬ ɧɚɣɬɢ ɬɪɭɞɧɨ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɜɨɢ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, 
ɪɚɡɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ. ȼɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ ɡɞɟɫɶ — ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ 
ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɜɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɮɥɟɬ ɢ 
ɮɥɟɬ ɫ ɩɟɪɟɫɱɟɬɨɦ. 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɂɞɟɫɶ ɬɨɠɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɫɭɦɦɭ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɨ ɡɚɬɨ ɦɵ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɟɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɵɢɝɪɚɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɡɚɜɬɪɚ, ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȿɫɥɢ ɜɞɪɭɝ ɧɟ ɨɤɚɠɟɦɫɹ ɦɢɧɭɫɨɜɵɦɢ.  

ɋɧɨɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɛɚɧɤ $1000, ɡɞɟɫɶ ɬɨɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɫɬɚɜɤɢ. 
əɫɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɵ ɡɞɟɫɶ ɛɭɞɭɬ ɧɟɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. Ɏɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɢɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
ɝɞɟ X — ɫɭɦɦɚ ɫɬɚɜɤɢ, K — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, FI — ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
Ɉɰɟɧɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 10 ɫɬɚɜɨɤ.  
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ȿɫɥɢ ɨɤɪɭɝɥɹɬɶ ɫɭɦɦɵ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 5 ɢɥɢ ɧɭɥɹ, ɬɨ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɫɦɵɫɥ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɭɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɦɦɵ. Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɢ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ $7 ɢ 54 ɰɟɧɬɚ. ɇɨ ɬɚɤ, ɦɨɠɟɬ, ɫɩɭɫɬɹ 100 ɫɬɚɜɨɤ ɦɵ ɫɨɪɜɟɦ ɤɭɲ? ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ» ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 100 ɫɬɚɜɨɤ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 
2% ɨɬ ɛɚɧɤɚ. 
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Ɇɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɪɢɫɨɜɚɬɶ ɩɪɹɦɭɸ ɥɢɧɢɸ ɬɪɟɧɞɚ ɜɧɢɡ. Ƚɪɚɮɢɤ ɭɲɟɥ ɜ ɦɢɧɭɫ, ɧɟɫɢɥɶɧɵɣ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɨ ɫɢɝɧɚɥ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ. 
ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ» ɫɢɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨɪ ɞɥɹ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. ȼɟɞɶ ɩɟɪɟɜɟɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦ, ɫɬɚɥɨ ɛɵɬɶ, ɥɨɝɢɱɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɟɪɟɜɟɫɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹ ɨɬɧɨɲɭ ɤ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ. Ȼɨɥɶɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜɚɦɢ ɠɟ ɫɭɦɦɵ ɜɵ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬɟ. Ɇɨɠɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ 
ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɢ ɩɨɛɨɥɶɲɟ, ɧɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɢɫɤɢ. Ɍɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɟɫɥɢ ɜɵ ɫɬɚɜɢɬɟ ɧɚ ɧɢɡɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɬɨ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɟɦɚɥɵɟ. 

ȼɨɨɛɳɟ, ɷɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɵ ɟɳɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜ 1000 ɫɬɚɜɨɤ. ɉɪɢ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɨ 2 ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 2 ɢ ɜɵɲɟ. 

(Ⱦɪɨɛɧɵɣ) ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɞɥɹ ɫɬɚɜɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

 
ɝɞɟ P — ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɦɵ ɫɚɦɢ, K — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. 
ɉɨɫɱɢɬɚɟɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɜɵ ɧɚɲɥɢ ɜɷɥɶɸ-ɫɬɚɜɤɭ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 3,5. 

Ȼɭɤɦɟɤɟɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ 28,57%. ȼɵ ɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 32%. 

 
Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 4,8% ɨɬ ɛɚɧɤɚ. ȼɫɟ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɜɩɨɥɧɟ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ, ɯɨɬɹ 4,8% — ɭɠɟ ɧɟɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɜɟɫ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ 50%, ɫɭɦɦɵ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɫɱɭɪ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ.  

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 2,7, ɧɚɲɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 57%. 

 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 31,71% ɨɬ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɨɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɢɝɪɵɲɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɞɪɹɞ, ɢ ɦɵ ɭɠɟ ɤɨɩɢɦ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɛɚɧɤ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
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Ʉɟɥɥɢ ɜ ɟɝɨ ɩɪɹɦɨɦ ɜɢɞɟ ɹ ɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɭ. Ɇɨɠɟɬ, ɬɨɝɞɚ ɞɪɨɛɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ 
ɫɞɟɥɚɟɬ ɧɚɫ ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɚɦɢ? Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɫɬɚɜɢɦ ɥɢɲɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɷɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ 1/4 ɢɥɢ 1/8 ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. Ʉɚɤɭɸ ɢɦɟɧɧɨ 
ɱɚɫɬɶ ɫɬɚɜɢɬɶ, ɪɟɲɚɟɬɟ ɭɠɟ ɜɵ, ɧɨ ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɭ ɜɚɫ ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɚɜɶɬɟ, ɧɨ 
ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɨ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɛɨɥɶɲɟ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤ ɧɚɲɢɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɦɦɵ ɫɬɚɜɨɤ ɨɬ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

 
Ɂɞɟɫɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ, ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɢ ɫɟɞɶɦɨɣ ɫɬɚɜɤɚɯ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ 

ɢ ɩɹɬɨɣ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨɜɚɬɨ: ɧɭɠɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɡɢɬɶ. Ɂɚɦɟɬɶɬɟ, ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ, ɲɟɫɬɨɣ 
ɢ ɜɨɫɶɦɨɣ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɭɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ — ɫɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɡɢɬɶ ɧɚ ɨɞɧɭ ɫɬɚɜɤɭ ɜɪɟɞɧɨ ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɪɨɥɥɚ. Ɍɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɟɜɹɬɨɣ ɢ ɞɟɫɹɬɨɣ ɫɬɚɜɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɢɱɟɝɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɦɢɧɭɫɨɜɵɣ. 

ȼɨɨɛɳɟ, ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɧɚɫ ɨɫɬɚɥɨɫɶ. ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɱɬɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɨɬ ɧɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

 
ɉɪɨɢɝɪɚɥɢ ɦɵ ɡɞɟɫɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɜɟɞɶ ɬɟ ɬɪɢ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɩɨɞɪɹɞ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɢɫɶ ɤ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɤɪɵɬɶ ɦɢɧɭɫ! ɇɚɩɨɦɧɸ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɬɚɜɤɢ ɫ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ ɢ ɫɨɲɥɚɫɶ ɢɯ ɩɨɥɨɜɢɧɚ  

ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ-ɬɨ ɤɷɮɚɯ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɥɸɫ, ɧɨ ɟɝɨ ɧɟɬ. Ɍɚɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɦɧɨɝɨ ɧɟ 
ɩɨɫɬɚɜɢɲɶ, ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɭɥɟɬɟɬɶ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɝɪɹɧɭɬɶ ɫɟɪɢɢ ɢɡ 
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ɧɭɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɨɛɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ. Ʉɚɤɭɸ ɞɪɨɛɶ 
ɜɵɛɪɚɥɢ ɛɵ ɜɵ? ȼ ɧɚɲɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɵ ɜɨɡɶɦɟɦ ɞɟɥɢɬɟɥɶ ɜɨɫɟɦɶ. 

 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɦɢɧɭɫɟ, ɧɨ ɡɚɬɨ ɯɨɬɶ ɦɚɥɨɡɚɦɟɬɧɨɦ. ɇɨ ɧɚɫ ɷɬɨ ɦɚɥɨ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ. 
Ɂɞɟɫɶ-ɬɨ ɬɨɱɧɨ ɧɭɠɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɞɥɢɧɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɭɠɟ ɤ 

ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɧɚɦ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢ ɝɪɚɮɢɤɭ ɞɥɹ 100 ɫɬɚɜɨɤ. ɉɪɨɜɟɪɹɬɶ ɛɭɞɟɦ ɫɧɨɜɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɡɤɢɟ ɫɤɚɱɤɢ. ɗɬɨ ɨɛɵɱɧɨɟ ɞɟɥɨ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ʉɟɥɥɢ — ɜ 
ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɨɧ ɭɯɨɞɢɬ ɜ –50%, ɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɜ +70%, ɧɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɦɵ ɩɪɨɢɝɪɚɥɢ. Ʉɚɤɢɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɦ ɪɚɫɤɪɨɟɬ ɝɪɚɮɢɤ? 

 
Ƚɪɚɮɢɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɸ ɫɭɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ʉɟɥɥɢ. Ɇɨɠɧɨ ɪɟɡɤɨ ɫɩɭɫɬɢɬɶɫɹ ɜɧɢɡ ɢ ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɡɤɨ 

ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɧɚɜɟɪɯ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɦɢɧɭɫ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɬɢ ɜ ɚɤɬɢɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
ɇɟ ɛɭɞɟɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɤɢɞɚɬɶ ɜ ɬɨɩɤɭ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɞɪɨɛɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɞɥɹ ɞɪɨɛɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ʉɟɥɥɢ. 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɢɬɟ, ɞɪɨɛɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɱɟɦ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ. ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɵ ɫɬɚɜɨɤ ɨɤɪɭɝɥɢɬɶ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɞɥɹ ɞɪɨɛɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ʉɟɥɥɢ ɫ ɨɤɪɭɝɥɟɧɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ ɫɬɚɜɨɤ.  
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Ʉɚɤ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɪɨɛɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ ɩɪɢɧɟɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɸɫ.  
Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɩɪɨɮɢɬ, ɟɫɥɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɵɬɢɣ?  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 
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Ⱦɭɦɚɸ, ɜɵ ɧɟ ɛɭɞɟɬɟ ɫɩɨɪɢɬɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɪɨɛɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ — ɧɚɞɟɠɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ȿɝɨ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɮɥɟɬ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɫɤɚɠɟɲɶ ɨ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ. 

Ɏɥɟɬ+ 

Ɏɥɟɬ+ — ɷɬɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɮɥɟɬ. Ʉɨɝɞɚ ɩɟɪɟɜɟɫ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ — ɮɥɟɬ 2%, 
ɤɨɝɞɚ 20% ɢ ɛɨɥɶɲɟ — ɮɥɟɬ 3%. 

 
Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɚɬɢɱɧɵɦ ɮɥɟɬɨɦ, ɩɥɸɫ ɮɥɟɬɚ+ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. Ʌɢɱɧɨ ɹ 

ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ. 
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ɇɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 100 ɫɬɚɜɨɤ ɭ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɢ 
ɩɨɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɮɥɟɬɚ, ɧɨ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 1000 ɫɬɚɜɨɤ ɮɥɟɬ+ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɛɝɨɧɹɬɶ ɮɥɟɬ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɬɪɵɜ. 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɨɜɢɱɨɤ, ɬɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɢɱɧɵɣ ɮɥɟɬ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɭɠɟ 
ɮɥɟɬ+. 

ɇɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɦɟɫɬɧɨ. ȿɫɥɢ ɜ ɜɚɲɟɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɣɦɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɜɟɫ ɭɞɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ, ɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɥɟɬ+ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. 
Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɚɫ ɛɟɡ ɛɚɧɤɚ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɞɟɥɚɟɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 
ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɧɟ ɩɵɬɚɟɬɟɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɬɨɱɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɫɪɚɡɭ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

 
Ɂɞɟɫɶ Ɏɋɉ — ɮɥɟɬ ɫ ɩɟɪɟɫɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, Ɏɉ — ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɄɄ — ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ, ȾɄɄ — ɞɪɨɛɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ. 
ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ Ɏɋɉ, Ɏɉ, ɮɥɟɬ ɢ ɮɥɟɬ+ ɫɨ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ 2% 

ɨɬ ɛɚɧɤɚ. 
Ʉɚɤ ɜɢɞɢɬɟ, ɫɨɥɢɞɧɵɣ ɮɥɟɬ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɮɥɟɬ+ 

ɜɵɢɝɪɚɥ ɝɨɧɤɭ. Ɏɥɟɬ ɫ ɩɟɪɟɫɱɟɬɨɦ ɬɨɠɟ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɯɨɠɢ ɫ ɮɥɟɬɨɦ ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ. ɇɟ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 1000 ɫɬɚɜɨɤ ɝɪɚɮɢɤɢ Ɏɋɉ ɢ 
ɮɥɟɬɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɬɚɤ ɛɥɢɡɤɨ. ɉɪɨɜɟɪɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɥɟɬɚ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ʉɟɥɥɢ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 1000 ɫɬɚɜɨɤ. 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ 1000 ɫɬɚɜɨɤ 

ȼ ɤɪɢɬɟɪɢɢ Ʉɟɥɥɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɟɪɟɜɟɫɚ. ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢ/ɢɥɢ ɱɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɪɟɜɟɫ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ. Ʌɨɝɢɱɧɨ, ɧɨ ɟɫɥɢ 
ɨɲɢɛɢɬɶɫɹ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɟɪɟɜɟɫɚ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɢɧɭɫɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɩɨɫɱɢɬɚɜ ɟɟ ɩɥɸɫɨɜɨɣ, 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɬɨ ɛɚɧɤ ɪɭɯɧɟɬ. 

ɋɚɦɵɣ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɋɨɲɥɨɫɶ 52% ɫɬɚɜɨɤ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 2. ɉɟɪɟɜɟɫ ɜɟɡɞɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɢ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 4%. ɋɬɚɜɤɚ 
1% ɨɬ ɛɚɧɤɚ. ɉɨɞɫɱɢɬɚɟɦ ɮɥɟɬ. 

Ɏɥɟɬ ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɧɚɦ 40% ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ: 
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ɉɪɢɛɵɥɶ = 1 × 520 – 1 × 480 = 40%. 

ɋ ɩɟɪɟɫɱɟɬɨɦ ɤɚɠɞɵɟ 25 ɫɬɚɜɨɤ — 41%, ɤɚɠɞɵɟ 100 ɫɬɚɜɨɤ — 41,66%, ɤɚɠɞɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 
— 41,91%. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɮɥɟɬ ɫ ɩɟɪɟɫɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɫɬɚɜɤɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɇɚ ɨɱɟɪɟɞɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ ɫ ɩɟɪɟɫɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɤɚɠɞɵɟ 25 ɫɬɚɜɨɤ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 
Ʉɚɤɢɟ ɜɫɟ ɩɥɸɫɨɜɵɟ. ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɧɢ ɩɨɤɚɠɭɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ.  

ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɝɨɞɵ 

ɇɨ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ? Ʉɚɤ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɝɪɚɮɢɤ, ɟɫɥɢ 
ɜɵ ɞɭɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɢ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɨɬ 50 ɞɨ 60%, ɧɨ ɫɨɲɥɨɫɶ ɜ ɢɬɨɝɟ 520 ɫɬɚɜɨɤ?  
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ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɮɥɟɬɨɦ ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɵ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬɟ 40% ɨɬ ɛɚɧɤɚ. ɇɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬɟ 
ɥɢ ɜɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ʉɟɥɥɢ? 

 
ɋɜɟɬɥɵɦ ɩɨɤɚɡɚɧ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ, ɬɟɦɧɵɦ — ɞɪɨɛɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ 

(ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 8). 
Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ ɭɲɟɥ ɜ ɦɢɧɭɫ, ɞɪɨɛɧɵɣ ɫɞɟɥɚɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɭɸ ɠɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɱɬɨ ɢ ɮɥɟɬ ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɫɬɚɜɤɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɞɪɨɛɧɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ Ʉɟɥɥɢ ɧɭɠɧɨ 
ɠɞɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɫɵɝɪɚɟɬ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɮɥɟɬɨɦ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɢɥ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

2–3, 2–5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɬ 2 ɞɨ 3 ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɵɝɪɚɜɲɢɯ ɫɬɚɜɨɤ 42,8%. Ⱦɟɥɶɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 3%. ɋɬɚɜɤɢ ɮɥɟɬɨɦ 1% ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1%.  
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ɇɟ ɜɫɟ 1000 ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɞɪɹɞ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫ 2 
ɞɨ 3 ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɩɟɪɟɜɟɫɵ ɬɚɦ 
ɜɟɡɞɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ, ɞɨ 7%, ɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɫɬɚɜɨɤ ɨɧ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ. Ɏɥɟɬ ɢ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɠɟ ɫɞɟɥɚɥɢ ɩɪɢɥɢɱɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɚɠɟ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɥɢɱɧɭɸ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɬ 2 ɞɨ 5. ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɟɜɟɫɵ ɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɸɫ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɮɥɟɬ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ. 
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Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɮɥɟɬ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɥɭɱɲɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɑɬɨ ɬɚɦ ɭ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ʉɟɥɥɢ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ? ɂɯ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ ɫ ɩɟɪɟɫɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɜɤɢ: 
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Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɤɪɭɬɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɢɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, 

ɟɫɥɢ ɜɵ ɜɫɟɝɞɚ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɫɟ ɜɚɲɢ ɫɬɚɜɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ 
ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ. 

Ɉɛɴɹɜɥɹɟɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ 

Ʉɚɤ ɜɵ ɦɨɝɥɢ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɫɚɦɨɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ 
ɩɟɪɟɜɟɫɟ ɫɬɚɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɨ ɧɟɧɚɦɧɨɝɨ. 

ȼɵɜɨɞ ɬɚɤɨɣ: ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ ɧɢ ɜ ɞɪɨɛɧɨɦ, ɧɢ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ «ɩɥɸɫɨɜɨɫɬɶ» ɞɪɨɛɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
Ʉɟɥɥɢ. Ⱦɚ, ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɢɝɪɚɬɶ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɫɬɚɜɤɢ ɫ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ, ɬɨ 
ɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɪɢ ɤɚɤɨɦ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɞɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɚɦɚ 
ɢɞɟɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɨɱɟɧɶ 
ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɫɜɟɪɯɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ.  

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɚɲɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɑɟɦ ɧɢɠɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ 
ɦɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɡɤɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ ɢ ɦɚɥɨ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɯ.  

Ɏɥɟɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɫɬɚɜɤɢ? 

Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɩɨɤɚ ɜɵ ɧɟ ɫɞɟɥɚɟɬɟ 1000 ɫɬɚɜɨɤ. Ɂɚɬɟɦ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɞɧɹɬɶ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɜ 1–2% ɨɬ ɧɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ… 
ɢɥɢ ɩɨɧɢɡɢɬɶ. 

ȼɵɛɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɞɟɧɶ/ɧɟɞɟɥɸ/ɝɨɞ ɜɵ 
ɞɟɥɚɟɬɟ. ȿɫɥɢ ɡɚ ɝɨɞ ɜɵ ɞɟɥɚɟɬɟ 1000 ɫɬɚɜɨɤ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɥɟɬ ɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɫɭɦɦɭ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɫɬɚɜɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɜɨɤ ɫɪɚɡɭ? Ɍɨɝɞɚ ɫɬɨɢɬ 
ɥɢɛɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɚɬɢɱɧɵɦ ɮɥɟɬɨɦ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ɉɨɜɬɨɪɸ: ɜɡɝɥɹɧɢɬɟ ɧɚ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɜɵ ɫɬɚɜɢɬɟ, ɢ ɦɨɠɟɬɟ ɞɚɠɟ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɜɚɲɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ. 
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Ɍɟɩɟɪɶ ɧɚɫɬɚɥɚ ɩɨɪɚ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɭ 
ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ƚɥɚɜɚ 9 

Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ʉ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɝɨɧ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɜɚɪɢɚɰɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
«Ɇɚɪɬɢɧɝɟɣɥ», «Ⱦɚɥɚɦɛɟɪ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɜɨɤ. ȿɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢɯ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɨ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɦɢɧɭɫɨɜɵɟ ɢɥɢ ɬɪɭɞɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɭ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɥɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɵ ɜɵɢɝɪɚɟɦ ɢɥɢ 
ɩɪɨɢɝɪɚɟɦ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ. Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɲɟɥɶɤɚ, ɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ.  

ȼɫɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɨɛɵɬɢɹ.  

Ⱦɚɬɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɜɨɤ 

ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɩɨɞ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɞɚɬɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɜɨɤ. ə ɛɵ ɧɚɡɜɚɥ ɷɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ȼɵɛɢɪɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢ ɫɭɦɦɭ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 1,50 ɢ $10. ȿɫɥɢ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɲɥɚɫɶ, ɬɨ 
ɦɵ, ɞɨɜɨɥɶɧɵɟ, ɡɚɛɢɪɚɟɦ ɜɵɢɝɪɵɲ, ɟɫɥɢ ɠɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɪɨɢɝɪɚɥɨ, ɬɨ ɫɭɦɦɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ $10, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɵ ɫɬɚɜɢɦ $20, ɢ ɟɳɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,5 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɚ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɣɬɢ ɫɨɛɵɬɢɟ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 2,0. ȿɫɥɢ ɫɧɨɜɚ ɧɟ ɫɨɣɞɟɬɫɹ, ɬɨ ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨ $30, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɨɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,5. Ɍɹɠɟɥɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɚɤɨɦ -ɬɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɥɸɫɟ, ɤɚɤ ɜ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɦɭ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɤɷɮɚɯ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟ ɫɨɣɬɢɫɶ ɞɨ ɩɹɬɢ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɞɪɹɞ, ɢ ɜɨɬ ɭɠɟ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɜɢɬɶ $60 ɩɨɞ 4! ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɦɵ 
ɭɯɨɞɢɦ ɜ ɦɢɧɭɫ ɢ ɫɚɦɢ ɠɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶɫɹ ɢɡ ɧɟɝɨ! Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɨɛɨɣɞɟɦɫɹ 
ɛɟɡ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ — ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ. 
ɂ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟ ɧɚɞɨ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɫɭɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 
ɥɢɛɨ ɫɭɦɦɭ ɫɬɚɜɤɢ, ɥɢɛɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɥɢɛɨ ɢ ɬɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɫɪɚɡɭ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ Ⱦɚɥɚɦɛɟɪɚ 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɞ ɧɚɲɭ ɤɪɢɬɢɤɭ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ «Ⱦɚɥɚɦɛɟɪ». 
ɂɬɚɤ, ɧɚɲɚ ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɧɨɜɚ $10, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɤɨɥɨ 2. ɋɭɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɩɪɨɢɝɪɵɲɟ ɦɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɦ ɫɭɦɦɭ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ $10, ɚ ɩɪɢ ɜɵɢɝɪɵɲɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɦ ɧɚ $10 — 

ɡɞɟɫɶ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɹ. ȼɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ Ⱦɚɥɚɦɛɟɪɚ ɧɟɫɥɨɠɧɨ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɪɢ ɩɪɨɢɝɪɵɲɚ ɩɨɞɪɹɞ, ɭ ɧɚɫ –$60 ɢɥɢ 6% ɨɬ ɛɚɧɤɚ, ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɭ ɧɚɫ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɭɠɟ $40, ɦɵ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɦ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɨɫɬɚɟɦɫɹ ɜ ɦɢɧɭɫɟ 
$20. Ⱦɚɥɟɟ ɫɬɚɜɢɦ $30, ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɦ ɢ ɭɠɟ –$50. ɉɨɬɨɦ ɬɪɢ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɩɨɞɪɹɞ — ɢ ɛɭɞɟɬ 
+$40. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɝɪɵɲ ɢ ɜɵɢɝɪɵɲ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ +$50. 

Ɍɭɬ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɬɶ: «ɑɬɨ?! +$50? Ɍɚɤ ɪɟɱɶ ɠɟ ɲɥɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɟɝɤɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ!» 
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Ɍɚɤ ɨɧɨ ɢ ɟɫɬɶ. ȼɟɞɶ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟ ɦɚɬɱɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɢɫɯɨɞɚɦɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɫɤɥɚɞ. 

 
ɉɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ 2 ɫɨɲɥɨɫɶ 50% ɧɚɲɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɦɢɧɭɫ 11%. ɉɨɱɬɢ ɬɚɤɨɣ ɠɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨ ɜ ɦɢɧɭɫ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɜɚɠɧɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɜɚɫ 
ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ, ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ, ɨɧɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɟ 
ɫɯɨɞɢɥɢɫɶ, ɩɨɤɚ ɦɚɥɨ ɫɬɚɜɢɥɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɫɬɚɜɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. ə 
ɧɟ ɨɬɪɢɰɚɸ, ɱɬɨ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɥɸɫɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɡɚɱɟɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ? ȿɫɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɫɬ ɩɥɸɫɨɜɨɣ, ɬɨ ɨɧ ɢ ɮɥɟɬɨɦ, ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦ 
ɞɨɝɨɧɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɯɢɬɪɨɫɬɹɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ Ɇɚɪɬɢɧɝɟɣɥɚ 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ Ⱦɚɥɚɦɛɟɪɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɝɪɵɲɚ ɡɞɟɫɶ 
ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɦɦɚ ɫɬɚɜɤɢ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 2. Ɍɭɬ ɟɳɟ 
ɩɪɨɳɟ. ɇɨ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɢɜɟɞɭ ɬɚɛɥɢɰɭ: 
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ɉɪɨɣɞɟɧɨ ɩɹɬɶ ɰɢɤɥɨɜ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɨ $50, ɜɫɟ ɥɨɝɢɱɧɨ. Ⱥ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɯɨɞɢɬɶɫɹ 5–7 ɪɚɡ ɩɨɞɪɹɞ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɩɹɬɢ ɪɚɡ ɯɜɚɬɢɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ 
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ: 

 
ɉɨɫɥɟ ɩɹɬɢ ɩɪɨɢɝɪɵɲɟɣ ɩɨɞɪɹɞ ɢ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɲɟɫɬɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɭ ɧɚɫ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ $370! 

ɉɨɱɬɢ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢɫɩɚɪɢɥɨɫɶ! ȼɚɦ ɧɭɠɧɚ ɬɚɤɚɹ ɧɟɪɜɨɬɪɟɩɤɚ ɪɚɞɢ 1% ɩɪɢɛɵɥɢ? 
ɉɪɨɜɟɪɢɦ ɩɪɢ ɞɪɭɝɨɦ ɪɚɫɤɥɚɞɟ. 
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Ɉ-ɨ-ɨ-ɨ-ɨ-ɨ, ɧɚ ɫɟɞɶɦɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɠɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɫɧɨɜɚ ɧɟ ɫɨɣɞɟɬɫɹ, 

ɬɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɰɟɥɵɯ $1280, ɷɬɨ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ!  

ɇɨ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɫɩɟɲɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 
Ɇɚɪɬɢɧɝɟɣɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɭɥɟɜɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ ɩɨɫɩɨɪɢɲɶ. ɇɨ ɛɟɬɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɧɟ 
ɛɪɨɫɚɧɢɟ ɢɝɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɫɬɢ, ɡɞɟɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɥɢɹɟɬ ɟɳɟ ɤɭɱɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȿɫɥɢ 
ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɭɥɨɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɬɨ ɫɟɦɶ ɪɚɡ ɩɨɞɪɹɞ ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ 
ɛɭɞɟɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɬɪɭɞɧɨ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɢ ɹ ɬɨɠɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɤ, 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɧɚɯɨɠɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 2, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɝɨɧɹɬɶ. ɇɨ ɟɫɥɢ 
ɜɵ ɪɟɲɢɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɬɨ ɩɪɨɲɭ ɜɚɫ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɶɬɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 
ɞɨɬɨɲɧɵ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɦɨɠɟɬɟ. Ɇɚɪɬɢɧɝɟɣɥ — ɧɟ ɮɥɟɬ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɨɲɢɛɟɬɟɫɶ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟ ɞɨɝɨɧɹɬɶ, ɬɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɨɪɢɬɟɫɶ. 

ɉɨɞɵɬɨɠɢɜ, ɫɤɚɠɭ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɇɚɪɬɢɧɝɟɣɥɚ — ɬɨɬ ɠɟ ɫɚɦɵɣ ɞɨɝɨɧ, ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɞɟɫɶ ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɢ ɪɚɜɟɧ 2. ȼɩɨɥɧɟ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ.  

Ⱦɨɝɨɧ 

Ⱦɨɝɨɧ — ɫɚɦɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭ ɮɚɧɚɬɨɜ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɫɩɨɪɬ. ɇɟɭɠɟɥɢ 
ɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ? ɂɥɢ ɠɟ ɷɬɨ ɜɫɟ ɦɢɮ?  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. ɇɟɥɶɡɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 
ɫɬɚɜɤɚɯ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ. ȿɫɥɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɦɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɨɢɝɪɚɟɦ ɛɚɧɤ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɷɬɨɝɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɞɨɝɨɧ, ɦɵ ɛɟɪɟɦ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɩɵɬɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɨɬɵɝɪɚɬɶ ɢ ɜɵɣɬɢ ɜ ɩɥɸɫ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɨɬɵɝɪɵɜɚɟɦ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 2, ɤɚɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɇɚɪɬɢɧɝɟɣɥɚ, ɬɨ ɩɨɩɵɬɨɤ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɹɬɶ, ɟɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɭɞɜɚɢɜɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ, ɬɨ ɩɨɩɵɬɨɤ 6–12 ɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. ɂ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɝɪɵɲɟɣ 
ɩɨɞɪɹɞ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɞɥɹ ɜɚɫ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɨɝ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɝɪɵɲɟɣ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɟ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ. ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɧɟɪɜɵ ɧɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɚɦ ɡɚɤɪɵɬɶ ɰɢɤɥ, 
ɫɤɨɪɟɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɍɚɤ ɱɬɨ, ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ 
ɝɨɬɨɜɵ ɦɢɧɭɫɚɧɭɬɶ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ. ɇɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ 
ɬɨɠɟ ɧɟ ɬɟɪɹɣɬɟ. ɇɟ ɝɨɜɨɪɢɬɟ ɫɟɛɟ: «Ɇɢɧɭɫ 50% ɛɚɧɤɚ? Ⱦɚ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ!» Ʉɪɢɬɢɱɧɨ ɭɠɟ 
20%, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɚɧɤɚ. ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɬɟɪɚɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɩɵɬɨɤ, ɧɭɠɧɵɯ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɰɢɤɥɚ. 
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Ɇɨɠɧɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɥɨɜɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 3–5, ɧɨ ɬɨɝɞɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɬɟɪɚɰɢɣ 
ɛɭɞɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ — ɞɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɦɹɝɤɨɝɨ ɞɨɝɨɧɚ» 
ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟ, ɤɬɨ ɭɩɨɪɧɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɨɣɦɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɫɯɨɞ, ɦɨɝɭɬ ɪɚɧɨ 
ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɫɥɢɬɶ ɜɟɫɶ ɛɚɧɤ. ȼɟɞɶ ɞɨɝɨɧɹɹ ɨɞɢɧ ɢɫɯɨɞ, ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɜɢɬɶ value 
betting. ȼɫɟɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɞɨɝɨɧɹɬɶ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɨɞɧɚ ɨɝɨɜɨɪɤɚ. Ʉɨɝɞɚ ɦɵ 
ɞɨɝɨɧɹɟɦ, ɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɬɱɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɣɞɟɬɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɪɚɡ. ɇɚ ɨɞɢɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɚɬɱ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ 
ɧɟ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɧɟ ɛɵɥ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɧɢɠɟɧ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 
ɩɨɛɟɞɭ ɤɚɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɢɝɪɨɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɟɠɢɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 3–4 ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɨɛɟɞɵ 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɚɬɱɟ ɢɡ ɩɹɬɢ 50%, ɬɨ ɞɨɝɨɧ ɨɱɟɧɶ ɞɚɠɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɦ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɭɸ ɧɚɦ ɮɨɪɦɭɥɭ ɩɟɪɟɜɟɫɚ ɞɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 3:  

ɉɟɪɟɜɟɫ = 50 × 3 – 100 = 50%. 

50% — ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ. ɇɨ ɦɵ ɡɞɟɫɶ ɫɱɢɬɚɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɬɱɚ ɢ 
ɭɦɧɨɠɚɥɢ ɟɝɨ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɩɹɬɢ ɦɚɬɱɚɯ. ɂ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ, ɜɟɞɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɪɨɢɝɪɵɲɢ ɦɵ ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ.  

Ʉɚɤ ɤɥɚɫɫɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɞɨɝɨɧɹɣ ɫɨɛɵɬɢɹ c ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ ɢ ɜɵɢɝɪɵɜɚɣ 
ɦɧɨɝɨ-ɦɧɨɝɨ! ɇɨ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɬɨɪɨɩɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɜɨɞɚɦɢ. ɇɟ ɛɭɞɟɦ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɜ ɞɟɥɨ 
ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɤɭɱɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɫɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɨɪɦɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɞɨɝɨɧɹɬɶ ɬɭ ɫɚɦɭɸ ɩɨɛɟɞɭ ɢɝɪɨɤɚ, ɧɨ ɧɟ 
ɭɞɨɫɭɠɢɥɢɫɶ ɭɡɧɚɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɩɹɬɢ ɦɚɬɱɚɯ, ɢ 
ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɫɱɟɬɨɜ. Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɵ ɫɬɚɜɢɦ ɭɠɟ ɬɪɟɬɶɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɫɱɢɬɚɹ, 
ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɫɵɝɪɚɟɬ, ɧɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɦ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɩɨɞɪɹɞ ɢ ɩɨɩɚɞɚɟɦ ɜ ɬɹɠɟɥɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ, ɧɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɫ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɞɨɥɟɜɚɬɶ 
ɫɨɦɧɟɧɢɹ: ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɢɥɢ ɠɟ ɫɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɦɢɧɭɫɨɦ? Ɂɚɬɟɦ 
ɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɝɪɭ ɢ ɭɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɢɝɪɨɤ ɩɪɢɛɨɥɟɥ ɩɟɪɟɞ 
ɬɪɟɬɶɢɦ ɦɚɬɱɟɦ, ɢ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɛɟɞɭ ɫɬɪɨɝɨ ɦɢɧɭɫɨɜɵɦɢ. 

Ɇɨɪɚɥɶ ɬɚɤɨɜɚ: ɞɨɝɨɧ, ɞɚ ɢ ɥɸɛɚɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ ɲɬɭɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ — ɰɟɧɚ ɨɲɢɛɤɢ ɜɵɫɨɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɞɨɝɨɧɹɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɬɨɬɚɥ ɛɨɥɶɲɟ 1,5, ɬɨ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɧɭɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɧ 
ɛɟɪɟɬɫɹ. ɂ ɟɳɟ ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɢɝɪɨɤɚ ɢɥɢ ɤɨɦɚɧɞɵ. ȼɵ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɫɥɵɲɚɥɢ 
ɬɚɤɢɟ ɮɪɚɡɵ: «Ʉɨɦɚɧɞɚ ɢ ɢɝɪɨɤɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ», «ɗɬɨ ɥɭɱɲɢɣ ɟɝɨ 
ɫɟɡɨɧ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ». Ɏɨɪɦɚ ɢɝɪɨɤɚ ɢɥɢ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɜɧɭɬɪɢɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ 
ɢɥɢ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɝɪɨɤɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɜɞɪɭɝ ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɢɥɢ 
ɢɝɪɨɤ ɧɚɱɚɥ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɹɞ ɝɪɨɦɢɬɶ, ɬɨ, ɦɨɠɟɬ, ɷɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɩɭɪɬɚ? ɂɥɢ ɠɟ ɜɵ 
ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɝɪɚɟɬ ɭɠɟ ɧɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɦɟɫɹɰ ɧɚɡɚɞ, ɢɝɪɨɤɢ ɭɫɬɚɥɢ, ɧɨ ɩɨɤɚ  ɱɬɨ ɟɳɟ ɧɟ 
ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ — ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨɝɨɧɨɦ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ ɢɯ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ. 
Ʌɢɱɧɨ ɹ, ɟɫɥɢ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɜɟɪɧɨ ɭɥɨɜɢɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɫɬɚɜɥɸ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɝɪ 
ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɬɨ ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɢɝɧɚɥ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ, ɩɨɱɟɦɭ ɜɫɟ ɢɞɟɬ ɩɨ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ. 

ɋɬɚɜɹ ɞɨɝɨɧɨɦ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɝɞɟ ɜɟɥɢɤɚ ɪɨɥɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ, ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɲɶɫɹ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɶɫɹ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɩɨ 1–2% ɨɬ ɛɚɧɤɚ n-ɞɰɚɬɶ ɪɚɡ, ɧɨ 
ɫɟɪɢɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɢɝɪɵɲɟɣ ɩɨɞɪɹɞ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɫɥɭɱɢɬɫɹ, ɧɚɧɟɫɟɬ ɜɪɟɞ ɛɚɧɤɪɨɥɥɭ, 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɹɠɟɥɨ ɩɨɩɪɚɜɢɦɵɣ, ɢ ɩɨɞɨɪɜɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ, ɞɭɦɚɬɶ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ, ɧɢɤɬɨ ɠɟ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɨɬ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɨɨɛɳɟ ɡɚɜɹɡɚɬɶ ɫ ɞɨɝɨɧɨɦ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɫɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɧ. Ʉɚɤ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 2, ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɱɚ ɜɥɢɹɟɬ 
ɤɭɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɱɟɦ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɧɭɤɟɪɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɨɝɨɧɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɦɚɬɱɟɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɟɣ, 
ɱɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɧɭɤɟɪɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɜɵ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɤɟɦ-ɬɨ, ɤɬɨ ɦɧɨɝɨ ɜɵɢɝɪɚɥ ɞɨɝɨɧɨɦ? 
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Ʉɚɤ ɛɵ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɧɢ ɡɜɭɱɚɥɨ, ɧɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɱɢɫɬɵɦ ɞɨɝɨɧɨɦ ɛɟɡ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ.  

Ɂɚɛɚɜɧɨ, ɧɟ ɬɚɤ ɥɢ? Ɍɨɥɶɤɨ ɟɫɬɶ ɜɚɠɧɵɣ ɧɸɚɧɫ — ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɤɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ. ȿɫɥɢ 20 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɱɧɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɞɨɝɨɧɨɦ, ɬɨ ɜɵɫɨɤɚ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɭɱɭ ɞɟɧɟɝ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɬɚɜɤɚɯ ɛɟɡ ɩɟɪɟɜɟɫɚ c 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ. ɇɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɞɚ 
ɱɬɨ ɭɠ ɬɚɦ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɩɨɬɟɪɹɸɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɱɢɫɬɨ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ. ə ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸ ɞɨɝɨɧ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ə ɢ ɫɚɦ ɥɨɜɥɸ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɨɝɨɧɚ ɧɭɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ, ɢ ɭɦɟɬɶ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ 
ɞɨɝɨɧɹɬɶ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɟɫɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɞɪɭɝɚɹ. Ɋɢɫɤ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɜɵɫɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ. 

Ɍɚɤ ɫɬɨɢɬ ɢɥɢ ɧɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ? Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
«Ɇɚɪɬɢɧɝɟɣɥ» ɢɥɢ ɞɨɝɨɧ ɜ ɬɟɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ, ɝɞɟ ɬɹɠɟɥɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɭɬɛɨɥ: ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ ɢɝɪɚ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɟɫɥɢ ɜɚɲ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɨɞɢɧɨɱɧɵɣ, ɝɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɟ 
ɬɚɤ ɜɟɥɢɤɨ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ʌɢɛɨ ɬɚɤ, ɥɢɛɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɞɜɭɯ 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ 
ɡɧɚɟɬɟ ɬɨ, ɧɚ ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬɟ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɧɢɣ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɨ, ɫɬɚɜɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ 
ɫɥɢɬɶ ɜɟɫɶ ɛɚɧɤ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɵ ɧɚɱɧɟɬɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɥɸɫɨɜɚɬɶ, ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɢ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɜɢɞ ɫɬɚɜɨɤ, ɟɫɥɢ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ. 

Ⱦɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɥɟɬ. Ȼɭɞɟɬ ɨɛɢɞɧɨ 
ɭɣɬɢ ɜ ɦɢɧɭɫ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɭɝɚɞɚɧɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɨɛɢɞɧɨ ɛɭɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɪɟɲɢɬɟɫɶ ɞɨɝɨɧɹɬɶ ɢɫɯɨɞ, 
ɜɵɛɟɪɟɬɟ ɧɟ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ (ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɛɭɞɟɬɟ ɞɨɝɨɧɹɬɶ ɜɫɟ ɢɫɯɨɞɵ ɜ ɫɨɛɵɬɢɢ) ɢ ɜ 
ɢɬɨɝɟ ɨɤɚɠɟɬɟɫɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɛɟɡ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɜɨɨɛɳɟ ɛɟɡ ɧɟɝɨ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɝɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɳɚɟɬ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɢɝɪɵɲ: ɟɫɥɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ ɫ 2% ɩɪɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ 2, ɬɨ ɦɨɠɟɬɟ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 2% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɛɚɧɤɚ! ɗɬɨ ɨɩɚɫɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ. ɋɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɢɝɪɵɲɚ ɜɫɟɝɨ ɛɚɧɤɚ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ 
ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬ, ɧɟɦɚɥɨ. Ɉɧɢ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɞɟɧɶɝɢ 
ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ. 

ȼɪɟɦɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 

ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɜɚɦ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 
ɧɟ ɬɟɪɩɢɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

1. ɋɧɨɜɚ ɜɡɝɥɹɧɢɬɟ ɧɚ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɵɹɫɧɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ. 

2. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɜ ɜɚɲɟɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɢ ɜɚɲɟɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɧɚ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɞɨɤɚɠɢɬɟ ɷɬɨ: ɧɚɣɞɢɬɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

3. Ɇɧɨɝɨ ɥɢ ɜɵ ɧɚɯɨɞɢɬɟ ɫɬɚɜɨɤ ɫ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ? Ɇɨɠɟɬ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ 
ɞɥɹ ɜɚɲɢɯ ɫɬɚɜɨɤ? ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɬɵɤɚɟɬɟɫɶ ɧɚ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɵ, ɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫ 1%, ɫɤɚɠɟɦ, ɞɨ 2%, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɟɪɟɜɟɫɚ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɟɳɟ ɧɟɨɩɵɬɧɵ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ, ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ ɮɥɟɬ — ɫ ɧɢɦ ɜɵ ɬɨɱɧɨ ɧɟ 
ɩɪɨɝɨɪɢɬɟ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɩɪɟɭɫɩɟɟɬɟ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɢɞɚ 
ɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɫɪɚɡɭ ɡɚɦɟɬɢɬɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɝɧɚɬɶ, ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɜɟɫ ɨɬ ɜɚɫ ɧɟ ɭɫɤɨɥɶɡɧɟɬ. 
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ȼɪɹɞ ɥɢ ɤɬɨ ɡɚɯɨɱɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɬɨɪɟ, ɡɧɚɹ, ɱɬɨ ɞɟɧɶɝɢ 

ɦɨɝɭɬ ɧɚɡɚɞ ɭɠɟ ɧɟ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɜɵ ɧɟ ɝɨɪɢɬɟ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɩɟɪɚ. ȼɫɟ ɦɵ ɯɨɬɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɟ ɤɨɧɬɨɪɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɱɟɫɬɧɨ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ, ɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɫɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɜ ɠɢɡɧɢ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. Ɇɨɲɟɧɧɢɤɨɜ, ɜɵɞɚɸɳɢɯ ɫɟɛɹ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɨɱɟɧɶ 
ɦɧɨɝɨ. ɏɜɚɬɚɟɬ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɨɬɥɢɱɚɬɶ 
«ɩɥɸɫɨɜɨɝɨ» ɤɚɩɩɟɪɚ ɨɬ «ɦɢɧɭɫɨɜɨɝɨ», ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɭɸ, ɫɨɥɢɞɧɭɸ ɤɨɧɬɨɪɭ ɨɬ «ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ» 
ɢɥɢ ɤɨɧɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɚɞɭɬ ɜɚɦ ɜɵɢɝɪɚɬɶ. ȼ ɱɚɫɬɢ V ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ 
ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɫɹ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɟɛɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɫɬɨɜ ɢ ɧɚ 
ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɜɢɬɶ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɜɢɬɶ, ɫɟɣɱɚɫ?! ɇɟɥɶɡɹ ɥɢ ɛɵɥɨ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɩɨɪɚɧɶɲɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɱɚɫɬɢ I? 

Ⱦɚ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɢ ɪɚɧɶɲɟ, ɧɨ ɜɵ ɬɟɩɟɪɶ ɡɧɚɟɬɟ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɮɥɟɬ, ɜ 
ɤɚɤɢɯ ɮɥɟɬ+ ɢɥɢ ɞɪɨɛɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭ, ɧɨ 
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ɢ ɩɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ. ȼɵ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ ɫɩɨɪɬ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɛɨɥɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ 
ɫɦɨɠɟɬɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 5 ɤɧɢɝɢ.  
Ƚɥɚɜɚ 10 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɫɦɨɠɟɬɟ ɜɵ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɜ ɩɥɸɫ 
ɢɥɢ ɧɟɬ, ɢ ɟɫɥɢ ɫɦɨɠɟɬɟ, ɬɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ. 

1. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. 

2. Ɇɚɪɠɚ, ɢɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. 

3. Ɋɨɫɩɢɫɶ ɥɢɧɢɢ. 

4. Ɇɚɤɫɢɦɭɦɵ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ. 

5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɧɭɫɨɜ. 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

Ɂɞɟɫɶ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɫɱɟɬɚ ɡɚ ɩɥɸɫɨɜɭɸ ɢɝɪɭ, ɩɨɧɢɡɹɬ ɥɢ ɧɚɦ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦɵ, ɢ ɟɫɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɢɡɢɬɶ, ɬɨ ɡɚ ɱɬɨ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɫɱɟɬɚ 

Ʉɨɧɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ ɫɨɥɢɞɧɵɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɟ, ɛɟɡ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɱɟɬ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɭɬ. ȿɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɢɡ ɪɹɞɚ ɜɨɧ ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ 
ɧɟ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨɫɥɟɝɨɥɵ ɫɬɚɜɢɬɶ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɜ ɤɨɧɬɨɪɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɨɪɨɡɢɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬ ɛɟɡ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɬɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. ɇɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, 
ɤɚɤɢɟ ɤɨɧɬɨɪɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɰɟɧɹɬ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ 
ɢɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɚɣɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɦ ɤɨɧɬɨɪɚɦ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɛɭɤɦɟɤɟɪɨɜ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɢ ɟɫɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɨɧɬɨɪɚ ɤɨ ɜɫɟɦ ɥɨɹɥɶɧɚ, ɬɨ ɡɚɜɬɪɚ ɨɧɚ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɢɠɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦɵ. Ɇɨɠɟɬ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ — ɤɨɧɬɨɪɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɚ ɫɱɟɬɚ ɩɥɸɫɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɧɨ ɜɞɪɭɝ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɟɲɢɥɢ ɢɞɬɢ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɬɚɦ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɫɱɟɬɚ ɡɚ ɱɟɫɬɧɭɸ ɢɝɪɭ, ɫɬɚɜɢɬɶ  ɧɟ ɧɚɞɨ, 
ɤɚɤɢɦɢ ɛɵ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɧɢ ɛɵɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. 

Ʌɢɦɢɬɵ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ 

ȼɬɨɪɨɟ — ɫɭɦɦɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ. ȼɨɨɛɳɟ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɫɬɚɜɤɢ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɜɵɜɟɫɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɢ 
ɩɨɣɬɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ȻɄ. ȼɵ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬɟ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɡɚ ɱɬɨ ɩɨɧɢɠɚɸɬ ɥɢɦɢɬɵ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ. ȿɫɥɢ ɡɚ ɛɨɧɭɫɯɚɧɬɟɪɫɬɜɨ ɢɥɢ ɜɢɥɤɢ, ɬɨ ɬɭɬ ɧɟɱɟɦɭ ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ. ȿɫɥɢ 
ɠɟ ɡɚ ɩɥɸɫɨɜɭɸ ɢɝɪɭ, ɬɨ ɫɱɢɬɚɣɬɟ ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɧɚɦɟɤɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɝɪɨɤɚɦ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɪɚɞɵ. ȿɫɬɶ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɟ ɤɨɧɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɨɧɢɠɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦɵ ɜɨɨɛɳɟ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɟɩɥɨɯɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɱɟɬ. ɇɨ ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɭɤɦɟɤɟɪɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ. ɇɚ ɮɭɬɛɨɥ 
ɢɥɢ ɬɟɧɧɢɫ ɫɭɦɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɜɨɥɟɣɛɨɥ. ɇɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɦɢɥɥɢɨɧɚ ɢɥɢ ɦɢɥɥɢɨɧ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɚɥɨɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɞɥɹ ɫɬɚɜɨɤ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɵɧɤɢ ɧɚ 
ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ smallmarket. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɚɪɵ, ɦɢɧɢ -ɮɭɬɛɨɥ, 
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ɤɪɢɤɟɬ ɢ ɩɥɹɠɧɵɣ ɮɭɬɛɨɥ. Ɍɨɬ ɠɟ ɤɪɢɤɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ, ɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɧɟɦ ɦɚɥɨ ɱɬɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ. Ɂɚɬɨ ɭ ɧɚɫ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɮɭɬɛɨɥ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɨɱɟɧɶ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɜɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ 
ɱɬɨ-ɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɞɟɧɟɝ ɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ.  

Ʌɢɦɢɬɵ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ ɪɚɡɧɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. ɇɚ ɢɫɯɨɞɵ ɉ1–ɏ–ɉ2 
ɦɚɤɫɢɦɭɦɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɬɨɬɚɥɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɬɨɬɚɥɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ ɬɨɱɧɵɣ ɫɱɟɬ ɢɥɢ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɫɱɟɬɟ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

Ɍɪɟɬɶɟ — ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɩɭɧɤɬ. ȼɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɢɝɪɚɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɚɤ 
ɩɪɨɢɝɪɚɧɧɭɸ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɧɭɬɶ ɫɟɪɜɟɪ, ɢ ɧɭɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɹɬ. ɍ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 
ɤɨɧɬɨɪ ɬɚɤɨɟ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ-ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ, ɧɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɦɨɝɭɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨ ɬɨɣ 
ɠɟ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɫɚɩɩɨɪɬ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɟɞɟɥɹɦɢ, ɬɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɚɠɟ ɫ 
ɜɵɜɨɞɨɦ ɞɟɧɟɝ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɵ ɫɬɚɜɢɬɟ ɧɚ ɜɵɜɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɨɬ ɜɚɫ, ɤɚɤ 
ɩɨɥɨɠɟɧɨ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɩɨɬɨɦ ɦɟɫɹɰ 
ɢɯ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɵɢɝɪɵɲ ɜɵ ɜɵɜɟɞɟɬɟ, ɧɨ ɧɟɫɤɨɪɨ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ 

ɑɟɫɬɧɵɟ ɤɨɧɬɨɪɵ ɞɟɥɚɸɬ ɜɨɡɜɪɚɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɨɢɝɪɚɧɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɲɢɛɨɱɧɨ 
ɡɚɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɟ, — ɤɚɤ ɩɨ ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɪɨɢɝɪɚɧɧɵɦ. ɇɨ ɟɫɬɶ 
ɤɨɧɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɜɨɡɜɪɚɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ 
ɱɚɫɬɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɥɟɩɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢɥɢ ɠɟ ɢɡ -ɡɚ 
ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ. ɋ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɧɬɨɪɚɦɢ ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɭɧɤɬɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ȿɫɥɢ ɛɭɤɦɟɤɟɪ ɫɨɥɢɞɧɵɣ, ɬɨ ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɇɨ ɟɫɥɢ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɨ ɱɚɫɬɨ ɛɭɞɭɬ ɢ ɫɱɟɬɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦɵ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɢ ɫɚɩɩɨɪɬ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɜɨɡɦɭɳɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɱɟɬɵɪɟɦ ɩɭɧɤɬɚɦ ɛɵɥ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɞɚɠɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɬɨ ɟɟ ɨɬɜɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɟɞɟɥɹɦɢ. ɋɬɨɢɬ 
ɬɪɢɠɞɵ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɬɨɪɟ ɢɥɢ ɧɟɬ. 

Ɇɚɪɠɚ 

Ɇɵ ɭɠɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɦɚɪɠɭ, ɢɥɢ, ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɝɨɜɨɪɹ, ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɤɨɧɬɨɪɵ. ɇɨ 
ɤɚɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ ɧɚɫ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ? ɂ ɤɚɤɚɹ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɣ?  

Ⱦɨ 4% — ɷɬɨ ɧɢɡɤɚɹ ɦɚɪɠɚ. Ʉɨɧɬɨɪɵ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 4% ɢ ɧɢɠɟ, ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɬɚɜɨɤ. Ɉɬ 4 ɞɨ 8% — ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɪɟɞɧɹɹ ɦɚɪɠɚ. Ɂɞɟɫɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 
ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɦɚɪɠɟ ɞɨ 4%. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɦɵ ɭɠɟ ɪɚɡɛɢɪɚɥɢ 
ɜ ɱɚɫɬɢ 2 ɢ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɳɭɬɢɦɵɟ. ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɚɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɤɥɚɞɚɯ ɛɭɞɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ. 8–12% — ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɚɪɠɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ 
ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɡɚɦɟɬɢɥɢ ɜɞɪɭɝ ɜ ɮɭɬɛɨɥɟ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɦɚɪɠɭ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɧɢɛɭɞɶ 
ɬɨɩɨɜɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ, ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟ ɫɨɜɟɬɭɸ. Ʉɚɤ ɭɠɟ 
ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɱɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɦɚɪɠɚ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɫɨɛɵɬɢɟ ɨɱɟɧɶ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɦɧɨɝɨ ɫɬɚɜɹɬ, ɬɨ ɢɳɢɬɟ ɦɚɪɠɭ ɞɨ 4%, ɞɭɦɚɸ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɥɨɠɧɨ. 
8–12% ɭɠɟ ɦɧɨɝɨɜɚɬɨ. Ⱥ 12% ɢ ɛɨɥɶɲɟ — ɷɬɨ ɭɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɚɪɠɚ. Ɂɞɟɫɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɵɣɬɢ ɜ ɩɥɸɫ, ɧɭɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ. 

ȿɫɥɢ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɩɪɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɱɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɥɢɝ, ɬɨ 
ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɦɚɪɠɭ ɞɨ 4%. ȿɫɥɢ ɠɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ 
Ɇɚɪɨɤɤɨ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɦɟɧɟɟ 4% ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟ ɨɬɵɫɤɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɛɵɬɢɟ ɦɚɥɨɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɢ 
ɛɭɤɦɟɤɟɪɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɚɬɱɚɯ, ɞɚ ɢ ɛɚɥɚɧɫ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɬɚɤɢɟ ɢɫɯɨɞɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɬɪɭɞɧɟɟ. ɍɡɧɚɬɶ ɜɫɟ ɨ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢɡ Ⱥɮɪɢɤɢ ɬɹɠɟɥɨ ɢ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ 
ɧɟɞɟɲɟɜɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɟɛɹ ɧɟ ɨɤɭɩɹɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 
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ɦɚɪɠɚ ɛɭɞɟɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɪɟɞɧɹɹ, ɚ ɦɨɠɟɬ, ɞɚɠɟ ɜɵɲɟ 8%. ɋɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜɫɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɥɢɝɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɬɟɧɧɢɫ, ɦɚɪɠɚ ɛɭɞɟɬ ɧɢɡɤɨɣ, ɬɨ 
ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɲɚɪɵ, ɨɧɚ ɧɟ ɨɩɭɫɬɢɬɫɹ ɧɢɠɟ 8–12%. Ɇɚɪɠɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜ 
ɝɷɥɶɫɤɨɦ ɮɭɬɛɨɥɟ ɢ ɟɳɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɢɯ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ. ȼ ɬɟɧɧɢɫɟ 
ɢ ɮɭɬɛɨɥɟ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɧɢɡɤɚɹ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɧɢɝɢ ɟɫɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3 «Ɇɚɪɠɚ ɜ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ». Ɍɚɦ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, 
ɤɚɤɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɛɭɤɦɟɤɟɪɵ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɨɬɥɢɱɧɨ 
ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɧɚ ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬɟ, ɬɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɫɦɨɠɟɬɟ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɜ ɩɥɸɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɭɞɟɬɟ 
ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɱɟɦ ɛɭɤɦɟɤɟɪɵ. ə ɢ ɫɚɦ ɫɬɚɜɥɸ ɧɚ ɦɚɥɨɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɞɥɹ 
ɫɬɚɜɨɤ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

Ɋɨɫɩɢɫɶ ɥɢɧɢɢ 

Ɂɞɟɫɶ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɦɹɱɨɦ ɜ ɮɭɬɛɨɥɟ, ɩɟɧɚɥɶɬɢ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɬɹɦ ɜ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɟ. ɗɬɨ ɪɨɫɩɢɫɶ ɥɢɧɢɢ. ɇɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɨɪɚɯ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ 
ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ. Ɇɨɠɟɬ, ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɦɟɟɬ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɥɢɝɭ. ɂɥɢ ɠɟ ɨɧɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɜɢɞɟ 
ɫɩɨɪɬɚ. ɇɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɦ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɚɲ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɬɚ ɥɢɝɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɜɵ ɫɬɚɜɢɬɟ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɨɪɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɜɚɲ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɬɚɦ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟɱɟɝɨ — ɧɚɞɨ ɥɢɛɨ ɢɫɤɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ 
ɤɨɧɬɨɪɭ, ɥɢɛɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ɇɚɪɠɚ ɭ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɢɫɯɨɞɵ ɉ1–ɏ–ɉ2, ɧɨ 
ɨɧɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɩɪɨɫɬɨɪ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɣɬɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. Ɍɚɦ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ 
ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɢɥɢ ɱɟɦ-ɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 
ɫɨɛɵɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɨɬɧɹɦɢ. ɂ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɧɟɬ ɫɬɚɜɨɤ ɫ 
ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ, ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ. ɇɟɬ, ɨɧ ɬɚɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɟɫɬɶ, ɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚɞɨ 
ɨɬɵɫɤɚɬɶ. ȼɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɧɚɦ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɝɨɞɹɬɫɹ, ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɣɬɢ 
ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɡɜɥɟɱɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ȼɨɧɭɫɵ 

ɗɬɨ ɬɨ, ɧɚ ɱɟɦ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɛɟɡ ɥɢɲɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɢɞɨɜ ɛɨɧɭɫɨɜ. 

Ɏɪɢɛɟɬ — ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. ȼɚɦ ɞɚɪɹɬ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 500 ɪɭɛɥɟɣ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɫɬɨɥɶɤɨ), ɢ ɜɵ ɢɯ ɫɬɚɜɢɬɟ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɫɬɚɜɤɭ. ɇɟɥɶɡɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɜɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 250 ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ. ɂɧɨɝɞɚ ɟɳɟ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ — ɧɟ ɧɢɠɟ 2, ɧɚɩɪɢɦɟɪ. 
ȼɵɢɝɪɵɲ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɚɲ. Ʉɨɝɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɵɣ ɜɵɢɝɪɵɲ, ɤɨɝɞɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɭɦɦɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɪɢɛɟɬɚ (ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɬɨɪɵ ɨɧɢ ɫɜɨɢ). ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɮɪɢɛɟɬ 
ɜɵɞɚɸɬ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ. 

ȿɫɬɶ ɛɨɧɭɫ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬ. ȿɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɪɚɜɟɧ ɪɚɡɦɟɪɭ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬ $100 ɢ ɛɨɧɭɫ 
$100, ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɛɭɞɟɬ $200. ɂ ɟɫɬɶ ɤɭɱɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ. ɇɨ ɨɬɦɟɱɭ 
ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ: ɤɨɧɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɥɸɞɹɦ ɛɨɧɭɫ, ɬɟ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ 
ɭɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɛɨɧɭɫɚ ɟɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɵɝɪɵɜɚɬɶ, ɢ, ɤɚɤ ɢɬɨɝ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɦɢ ɬɚɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɧɨ ɨɬɫɬɭɩɚɬɶ ɭɠɟ ɧɟɤɭɞɚ. Ɍɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɹɫɧɹɬɶ 
ɡɚɪɚɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬɵɝɪɵɲɚ ɛɨɧɭɫɚ ɦɨɝɭɬ ɜɚɫ ɧɟ ɭɫɬɪɨɢɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 20-ɤɪɚɬɧɨɟ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɨɧɭɫɚ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɟɫɥɢ ɛɨɧɭɫ 
$100, ɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɭɠɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 
ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ $2000. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɨɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 100. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɧɭɫ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5% ɩɪɢ 
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ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɭɪɧɢɪ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɢɞɨɜ ɛɨɧɭɫɨɜ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɜɵɛɨɪ. ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 
ɢɡɭɱɚɣɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬɵɝɪɵɲɚ ɛɨɧɭɫɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ. 

Ʉɬɨ ɝɥɚɜɧɟɟ? 

Ɍɟɩɟɪɶ ɦɵ ɡɧɚɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ȻɄ. Ɋɚɫɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɭ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɥɭɱɲɟ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɨɪɵ: ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ, ɫɨɥɢɞɧɚɹ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ, 
ɨɬ ɬɨɝɨ, ɡɚɛɥɨɤɢɪɭɸɬ ɫɱɟɬ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɭɞɚɫɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ. 
ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɚɤɤɚɭɧɬ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɬɶ ɧɚɦ ɧɟ ɛɭɞɭɬ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɭɡɧɚɬɶ, 
ɟɫɬɶ ɥɢ ɥɢɧɢɹ ɧɚ ɧɚɲ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɲɥɢ? Ɉɬɥɢɱɧɨ! Ⱦɚɥɟɟ ɫɱɢɬɚɟɦ ɦɚɪɠɭ. ȿɫɥɢ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ 
ɦɚɥɨɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ, ɬɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ. ȿɫɥɢ 
ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ ɩɨɢɫɤɚɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɞɨ 4%. ɉɨɫɥɟ ɦɚɪɠɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɡɧɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦɵ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɚɦ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɭ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɫɨɛɵɬɢɟ 
ɦɚɥɨɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ. ȿɫɥɢ ɦɚɫɫɚ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɜɢɬ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɦɚɬɱ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɥɢɝɢ, 
ɬɨ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɦɚɤɫɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ ɜ ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɯɨɞɵ, ɢ ɷɬɨ 
ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ VIP-ɫɬɚɜɤɨɣ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɨɱɬɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ, ɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɞɚ ɢ ɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɨɪɵ.  

ȼ ɥɸɛɨɣ ɥɢɝɟ ɮɭɬɛɨɥɚ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɬɨɩ-5, ɢɥɢ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɟɧɧɢɫɧɵɯ 
ɬɭɪɧɢɪɚɯ ɩɨ ɥɢɦɢɬɭ ɫɭɦɦ ɫɬɚɜɨɤ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɧɚɩɪɹɝɚɬɶɫɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ ɢɞɟɬ ɪɨɫɩɢɫɶ ɥɢɧɢɢ. Ʉɚɤɨɣ ɭ ɧɚɫ ɜɵɛɨɪ? Ȼɨɝɚɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢɥɢ ɠɟ ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ? Ⱦɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɞɥɹ 
ɤɨɝɨ-ɬɨ ɧɟɬ, ɧɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭ ɜɚɫ ɛɭɞɟɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɷɥɶɸ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɵ 
ɧɚɣɞɟɬɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɮɭɬɛɨɥɟ ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɨɝɞɚ ɥɟɝɱɟ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɯɨɞɵ. Ɍɨɬɚɥɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɦɹɱɨɦ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚ ɧɢɯ ɜɥɢɹɸɬ ɧɟ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 
ɤɚɤ ɧɚ ɢɫɯɨɞɵ ɉ1–ɏ–ɉ2. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɢ ɡɞɟɫɶ ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɨɛɳɚɬɶ. ȼɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɛɟɞɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɥɟɝɱɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɟɦ ɬɨɬɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɵ. ȿɳɟ 
ɟɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɥɨɜɵɯ, ɲɬɪɚɮɧɵɯ, ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɧɚɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɧɭɫɵ. 

ɋɢɞɢɲɶ ɫɟɛɟ, ɢɝɪɚɟɲɶ ɜ ɤɨɧɬɨɪɚɯ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɭɡɧɚɟɲɶ, ɱɬɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɯɚɥɹɜɧɵɣ ɛɨɧɭɫ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ (ɦɵ ɠɟ ɜɫɟ ɥɸɛɢɦ ɯɚɥɹɜɭ). Ɍɨ ɥɢ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɬɨ ɥɢ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɜ 
ɩɹɬɢɤɪɚɬɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. ɉɪɨɜɟɪɹɟɲɶ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. Ʉɨɧɬɨɪɚ ɧɚɞɟɠɧɚɹ, ɢ 
ɬɚɦ ɟɫɬɶ ɧɚ ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬɶ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɂɥɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɪɹɞɨɜɵɟ ɛɨɧɭɫɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɫɟ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ, ɬɢɩɚ 
ɮɪɢɛɟɬɨɜ ɢɥɢ ɭɞɜɨɟɧɧɵɣ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɡɚɛɭɞɟɬɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɥɢ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɛɨɪɚ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɭ ɬɚɛɥɢɰɭ ɢ ɜɫɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ. 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪ 
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ɋɚɦ ɫɟɛɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɥɨɝ 
ɑɭɜɫɬɜɭɸ, ɜɵ ɭɠɟ ɡɚɠɞɚɥɢɫɶ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɞɭɦɚɟɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɠɟ ɤ ɧɢɦ ɩɟɪɟɣɞɟɦ. Ɂɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ 
ɥɟɝɤɢɟ, ɬɨɱɧɟɟ ɨɞɧɨ ɡɚɞɚɧɢɟ. ɉɪɨɣɞɢɬɟɫɶ ɩɨ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɦ ɤɨɧɬɨɪɚɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɥɨɯɨ, ɟɫɥɢ ɜɵ 
ɩɪɢɞɭɦɚɟɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɞɨɛɚɜɢɬɟ ɢɯ ɤ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ.  

ɉɨɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɦ ɧɚɲɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɑɬɨ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɧɚ ɫɩɨɪɬ ɢ ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɯ ɭɫɥɭɝɚɦɢ? 

Ƚɥɚɜɚ 11 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 

ɋɟɣɱɚɫ ɤɚɩɩɟɪɨɜ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ, ɢ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɦɢɧɭɫɨɜɵɟ. ȿɫɥɢ ɜɵ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɫɬɨɜ, ɬɨ ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɥɸɫɨɜɵɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɭɥɢɱɢɬɶ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚ ɧɟɫɥɨɠɧɨ. ɉɨɫɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢɦɟɸɬ 
ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɭɞɚɥɹɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɢɝɪɚɥɚ, ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɵ ɫ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɸɬ ɩɫɟɜɞɨɛɟɬɬɟɪɨɜ.  

ɋɬɚɜɶɬɟ ɩɨɥɛɚɧɤɚ, ɀȻ, 99,9% 

ɋɭɦɦɚ ɫɬɚɜɤɢ. Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɲɟ 5%, ɬɨ ɧɚɫɬɨɪɨɠɢɬɟɫɶ. 
ə ɫɚɦ ɢɧɨɝɞɚ ɫɬɚɜɥɸ ɛɨɥɶɲɟ 5%, ɧɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɶɲɟ 10%. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬ 15 ɞɨ 50% ɨɬ ɛɚɧɤɚ. Ɍɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ — ɩɪɹɦɨɣ ɩɭɬɶ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 
ɛɚɧɤɚ. ɋɚɦɢ ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ: ɟɫɥɢ ɜɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 20%, ɬɨ ɩɪɨɢɝɪɵɲ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɪɚɜɧɨɰɟɧɟɧ ɩɨɬɟɪɟ ɩɹɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɚɲɟɝɨ ɛɚɧɤɚ! Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜɵɢɝɪɚɥɢ ɦɧɨɝɨ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
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ɩɪɨɢɝɪɵɲɚ ɬɟɪɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ! ɋɚɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɥɢɛɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɬɟɪɹɸɬ, 
ɥɢɛɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ. Ʌɸɞɢ ɠɟ, ɩɨɤɭɩɚɸɳɢɟ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɜɫɟɝɞɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, 
ɫɬɚɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɫɨɣɬɢɫɶ, ɧɨ ɤɬɨ ɠɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ? ɉɨɱɬɢ ɧɢɤɬɨ, ɢɧɚɱɟ ɡɚɱɟɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɶ. ɂ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɧɤ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜɵ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ ɞɟɫɹɬɤɢ ɫɚɣɬɨɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɦɢɧɭɫɨɜɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɮɚɧɚɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɨɥɛɚɧɤɚ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɳɢɤɢ, ɢɥɢ 
ɤɚɩɩɟɪɵ-99,9%. ɀɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ (ɀȻ) — ɫɬɚɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɥɢɛɨ ɫɨ 100%-ɧɨɣ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ, ɥɢɛɨ ɫ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ 100%. ɇɟ ɡɧɚɸ, ɤɚɤ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɟ, ɧɨ 
ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɧɚ ɫɩɨɪɬ. Ʌɢɱɧɨ ɹ ɤ 
ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɟ ɨɬɧɨɲɭɫɶ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɮɢɥɶɦɨɜ. ɇɨ ɧɟ ɡɞɟɫɶ. 
Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ «ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɨɣ» ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ «ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ» ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ «ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɨɦɭ» ɫɥɢɜɭ ɛɚɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɜɢɞɢɬɟ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɞɜɟ ɛɭɤɜɵ 
ɀȻ, ɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɜɚɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɚɡ, ɞɜɚ, ɬɪɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɹɤ, ɩɪɢɞɢ 

ȼɚɦ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɚɬɱɟ? ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦ ɥɸɞɹɦ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɵ ɫ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɦɢ ɤɨɧɬɨɪɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɩɚɛɥɢɤɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɹɤɢ. Ⱦɚ ɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɫɬɚɜɹɬ. 
Ⱦɭɦɚɸ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɡ ɪɚɡɪɹɞɚ smallmarket ɩɨɜɚɥɢɥɚɫɶ ɛɵ ɤɭɱɚ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɫɟ 
ɨɧɢ ɫɨɲɥɢɫɶ, ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɛɵ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɡɢɥɫɹ ɫɤɚɧɞɚɥ ɜ ɦɢɪɟ ɫɩɨɪɬɚ. Ȼɭɤɦɟɤɟɪɚɦ 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɵ ɥɢɛɨ ɨɬɞɚɬɶ ɤɭɱɭ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɚɡɨɪɢɬɶɫɹ, ɥɢɛɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɭɦɦɭ ɟɝɨ ɫɬɚɜɤɢ. 
ȼɚɦ ɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɚɥɨɫɬɶ ɧɟɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɚ? 

ə ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɜɵ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɫɤɚɠɭ ɨɛ 
ɷɬɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɟɣɱɚɫ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ. Ⱦɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɩɢɲɭɬ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ. ɇɟ ɩɨɤɭɩɚɣɬɟ ɭ ɧɢɯ… ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ.  

ɉɪɨɞɚɜɚɹ ɜɨɡɞɭɯ 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɣɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ VIP-ɫɬɚɜɤɭ. Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. VIP-ɫɬɚɜɤɚ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɚ ɫɬɨɢɬ ɧɟɞɟɲɟɜɨ ɢ ɧɟ ɨɤɭɩɢɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ (ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɷɬɨ, 
ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟɦɚɥɨ). VIP-ɫɬɚɜɤɚ ɫɬɨɢɬ ɨɬ 2000 ɞɨ 5000 ɪɭɛɥɟɣ, ɯɨɬɹ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɢ 
ɞɨɪɨɠɟ. ȼɵ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ 2000, ɬɨ ɟɫɬɶ 2% ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɜɚɦ ɩɪɢɫɥɚɥɢ ɫɨɛɵɬɢɟ ɫ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 2,37 ɢ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ VIP-ɀȻ. ɑɬɨɛɵ VIP-ɀȻ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɚɫ ɫ ɩɭɫɬɵɦ 
ɤɚɪɦɚɧɨɦ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 42,2% ɫɥɭɱɚɟɜ. ɇɨ ɦɵ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ 2% ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɫɬɚɜɢɦ 
ɟɳɟ 2%, ɜ ɢɬɨɝɟ ɭ ɧɚɫ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɫɬɚɜɤɭ 4%. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɟɩɥɨɯɨ, ɧɨ VIP-ɫɬɚɜɤɚ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɫɯɨɞɢɬɫɹ. ɂ ɩɪɢ ɩɪɨɢɝɪɵɲɟ ɦɵ ɩɨɬɟɪɹɟɦ 4%, ɩɪɢ ɜɵɢɝɪɵɲɟ ɩɨɥɭɱɢɦ 2,74%. ȿɫɥɢ ɷɬɨ 
ɫɨɛɵɬɢɟ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 2,37 ɛɭɞɟɬ ɫɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 80% ɫɥɭɱɚɟɜ, ɬɨ ɩɨɤɭɩɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɝɨɞɧɚ. ɇɚɦ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ VIP-ɀȻ. ɇɨ ɦɵ ɠɟ ɧɟ ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɟɦ ɢ ɜ ɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɛɭɞɟɬ ɫɯɨɞɢɬɶɫɹ ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ. ə ɧɟ ɫɬɚɧɭ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɨɤ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ ɧɟɬ. ȼ ɱɚɫɬɢ 2 ɹ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ, ɤɚɤ ɫɚɦ ɬɚɤɢɟ ɥɨɜɢɥ, ɧɨ ɨɧɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ 
ɄȺɀȾɕɃ Ⱦȿɇɖ, ɨɧɢ ɧɟ ɜɢɫɹɬ ɧɚ ɜɢɬɪɢɧɟ ɫ ɧɚɞɩɢɫɶɸ «ɤɭɩɢ — ɜɵɢɝɪɚɣ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ 
ɫɨɜɟɬɭɸ ɩɨɤɭɩɚɬɶ VIP-ɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɭɩɢɬɶ 2–3 ɫɬɚɜɤɢ, 5 ɢɥɢ 10 ɫɬɚɜɨɤ. ɇɨ 
ɦɵ ɫ ɜɚɦɢ ɭɠɟ ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɛɢɜɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ 100 ɫɬɚɜɨɤ, ɥɭɱɲɟ 1000. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɫ ɬɨɠɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɬɵɟ, ɱɬɨ 
ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɟɡ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɚɥɢ 
ɦɭɥɶɬɢɦɢɥɥɢɨɧɟɪɚɦɢ? 

ɇɟɨɛɴɹɫɧɢɦɨ, ɧɨ ɮɚɤɬ 
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ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɚɲɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɟɪɜɢɫ, ɬɨ ɩɨɫɥɟɞɢɬɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɟɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ. ȿɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɝɪɵɲɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɭɞɚɥɹɬɶɫɹ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɬɚɤɨɟ 
ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɬɨ ɛɟɝɢɬɟ ɨɬɬɭɞɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ! 

Ɇɟɬɨɞ «ɭɞɚɥɹɣ ɩɪɨɢɝɪɚɧɧɵɟ, ɨɫɬɚɜɥɹɣ ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɟ» ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ. Ɂɚɯɨɞɢɲɶ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɞɢɜɭ ɞɚɟɲɶɫɹ: ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɢɝɪɚɥɢ. ɇɚɞɨ ɠɟ! Ⱦɚ ɷɬɢɦ ɥɸɞɹɦ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɚ ɫɩɨɪɬ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤɨɣ ɬɚɥɚɧɬ ɧɭɠɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɲɢɪɟ. ɇɨ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɨɧɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɟɬɬɢɧɝɚ. Ʉɚɤ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ? Ɇɨɠɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɯɨɬɹɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ? Ⱦɚ ɢ ɫ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɬɢ ɦɵ ɩɪɨ ɧɢɯ ɬɚɤ ɩɥɨɯɨ ɞɭɦɚɟɦ, ɨɧɢ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɯɨɬɹɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɥɭɱɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ! ɇɭ, ɚ ɟɫɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ, ɬɨ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵ ɡɚɦɟɱɚɟɬɟ ɩɪɨɩɚɠɭ 
ɩɨɫɬɨɜ ɫ ɩɪɨɢɝɪɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɜɚɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ: ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɫɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ. 

Ȼɟɬɬɟɪ-ɷɤɫɬɪɚɫɟɧɫ 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɜɨɤ ɧɟɪɟɞɤɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ: «ɍ ɧɚɫ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 75%!», 
«ɍ ɧɚɫ 80%!», «ɍ ɧɚɫ ɜɨɨɛɳɟ 90%!». ɉɨ ɫɭɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬɫɹ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ. ə ɬɨɠɟ ɬɚɤ 
ɦɨɝɭ: ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 1,01 ɢ ɜɵɞɚɜɚɬɶ 80% ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɧɸɚɧɫ: ɩɨ ɞɟɧɶɝɚɦ ɦɢɧɭɫ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
1,01 ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ 99,01%, ɢɧɚɱɟ ɜ ɩɥɸɫ ɜɵɣɬɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. ȼɫɟɝɞɚ 
ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɯ ɦɚɬɱɟɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ.  

ȼɨɨɛɳɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ (ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɜɨɣ) — ɧɟɩɥɨɯɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɚɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ — ɷɬɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɚ ɫɩɨɪɬ.  

Ȼɵɜɚɥɵɟ ɪɚɫɫɤɚɠɭɬ 

Ɍɚɤɠɟ ɱɢɬɚɣɬɟ ɨɬɡɵɜɵ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɚɩɩɟɪɨɜ, ɢ ɫɚɣɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɡɭɱɚɸɬ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɜɫɟ ɨɬɡɵɜɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɚɜɞɢɜɵɦɢ ɢ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɬɡɵɜ ɱɟɫɬɧɵɣ, ɬɨ ɧɟ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɝɪɨɤ 
ɡɚɬɢɥɶɬɨɜɚɥ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɢɝɪɚɥ ɜɟɫɶ ɛɚɧɤ ɢ, ɪɚɫɫɬɪɨɟɧɧɵɣ, ɨɛɪɭɲɢɜɚɟɬ ɧɚ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɭɸ 
ɤɨɧɬɨɪɭ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɫɬɨɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɢ ɧɢ ɩɪɢ ɱɟɦ. ɂɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ , 

ɫɨɲɟɥɫɹ ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɵɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɚɪɨɜɨɡ, ɢ ɧɨɜɨɢɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɦɧɨɝɢɯ-ɦɧɨɝɢɯ 
ɬɵɫɹɱ ɩɢɲɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɡɵɜ, ɯɜɚɥɹ ɤɚɩɩɟɪɨɜ, ɫɥɭɠɛɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɨɧɬɨɪɵ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤ ɨɬɡɵɜɚɦ ɧɭɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɟ ɩɪɨ ɤɨɧɬɨɪɵ ɡɚ ɢɫɬɢɧɭ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ 
ɧɟɫɥɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ — ɢɯ ɜɵɞɚɟɬ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. 

ɍɱɬɢɬɟ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ. ɉɨɜɬɨɪɸɫɶ: 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɢɩɚ «ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɞɟɧɶ» ɢɥɢ «20 ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɡɚ 1000 ɪɭɛɥɟɣ» ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ. 
ɉɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ ɦɟɫɹɰ — ɞɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ, ɟɫɥɢ ɡɚ ɷɬɨɬ ɦɟɫɹɰ ɫɬɚɜɨɤ ɫɞɟɥɚɧɨ ɦɧɨɝɨ. 

ɇɭɠɧɵ ɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɵ? 

ɉɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɛɚɧɤ, ɜɟɞɶ ɩɪɢ ɫɬɚɜɤɚɯ 
ɞɨ 5% ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɥɟɠɚɬɶ ɛɟɡ ɞɟɥɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɢ 
ɜɵ ɫɚɦɢ, ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɫɬɵ ɩɨɩɚɞɟɬɟ ɜ ɦɢɧɭɫɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɚɦ ɛɭɞɟɬ 
ɧɟɱɟɝɨ. ȿɫɥɢ ɭɠ ɜɵ ɪɟɲɚɟɬɟɫɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɨɞɩɢɫɤɢ, ɫɤɚɠɟɦ, ɧɚ ɦɟɫɹɰ, ɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɣɬɟ, ɱɬɨ 
ɧɟɫɟɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɣɬɟ ɤɚɩɩɟɪɚ — ɧɟ ɬɨɪɨɩɢɬɟɫɶ, 
ɩɨɫɥɟɞɢɬɟ ɡɚ ɧɢɦ ɦɟɫɹɰ, ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɟɫɬɶ, ɢ 
ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɟɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɨɞɩɢɫɤɢ.  
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Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ, ɡɞɟɫɶ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ. Ɉɧɚ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɧɚ ɫɩɨɪɬ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 

 
Ƚɥɚɜɚ 12 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɬɨɪɟ 

ɉɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ȻɄ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  
1. Ɋɨɫɩɢɫɶ ɥɢɧɢɢ. 

2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

3. Ʌɢɦɢɬɵ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ (bigmarket ɢɥɢ smallmarket). 

4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɨɪ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ. 

5. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɥɢɧɢɢ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɨ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. 

Ɋɨɫɩɢɫɶ ɥɢɧɢɢ 

ɒɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜ ɜɚɲɟɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɫɯɨɞɵ ɉ1–ɏ–ɉ2? ɇɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɩɥɨɯɨɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɩɢɫɶ ɥɢɧɢɢ ɭɡɤɚɹ. ȿɫɥɢ ɜɚɫ 
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ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɭɝɥɨɜɵɟ, ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɬɨ ɧɟɡɚɱɟɦ 
ɢɫɤɚɬɶ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɫɨɬɧɹɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɨɞɧɨ ɫɨɛɵɬɢɟ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɮɨɪ, ɢɫɯɨɞɨɜ 
ɉ1–ɏ–ɉ2 ɢ ɬɨɬɚɥɨɜ ɜɚɦ ɦɚɥɨ, ɬɨ ɧɚɞɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ.  

ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɟɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɲɢɪɟ ɛɭɞɟɬ ɪɨɫɩɢɫɶ ɥɢɧɢɢ.  
Ɋɨɫɩɢɫɶ ɥɢɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɫɚɦɨɣ 

ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɬɨɪɵ: ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ. 
ɂɡ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ ɪɨɫɩɢɫɶɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɮɭɬɛɨɥ, ɯɨɤɤɟɣ, 

ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ, ɬɟɧɧɢɫ. ɂɡ ɭɡɤɨɣ — ɲɚɪɵ, ɜɟɥɨɫɩɨɪɬ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɛɵɬɢɣ 

Ʉɨɧɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɫɨɬɧɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɬɚɜɨɤ, ɧɨ ɤɚɤ ɩɥɸɫɨɜɚɬɶ, 
ɟɫɥɢ ɫɚɦɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ȻɄ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɜ ɝɨɞ? ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ȻɄ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɬɭɪɧɢɪɵ. ɂɥɢ ɠɟ ɫɟɡɨɧ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɞɥɢɬɫɹ 
ɩɚɪɭ-ɬɪɨɣɤɭ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɥɹɠɧɵɣ ɮɭɬɛɨɥ ɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥ. ɋɟɡɨɧ ɭ ɧɢɯ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚɤɨɧɱɚɬɫɹ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɞɪɭɝɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 
ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɫɹɰɵ. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɤɫ — ɜ ɧɟɦ ɬɨɠɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɫɬɚɜɨɤ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɹɜɧɨɝɨ ɮɚɜɨɪɢɬɚ ɢ ɚɧɞɟɪɞɨɝɚ. 

ɇɟ ɫɩɟɲɢɬɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜɵɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ. Ɉɧɢ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɞɥɹ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɪɨɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɥɹɠɧɵɣ ɮɭɬɛɨɥ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɜɚɫ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɭɞɚ ɧɚɣɬɢ 
ɜɷɥɶɸ ɜ ɩɥɹɠɧɨɦ ɮɭɬɛɨɥɟ, ɬɨ ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɟɝɨ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ. 

Ʌɢɦɢɬɵ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ 

Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɨ ɦɢɥɥɢɨɧɭ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɞɚɠɟ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ ɬɵɫɹɱ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɬɭɪɧɢɪɵ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ, ɯɨɤɤɟɸ ɢ ɬɟɧɧɢɫɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ bigmarket, 
ɦɚɥɨɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɭɪɧɢɪɵ ɬɟɯ ɠɟ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɠɟ ɤ smallmarket. 
Ɍɚɤɠɟ ɤ ɫɦɨɥɥɦɚɪɤɟɬɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɧɭɤɟɪ, ɞɚɪɬɫ, ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɢ ɝɚɧɞɛɨɥ.  

ɋɧɨɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ, ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɫɦɨɥɥɦɚɪɤɟɬɵ. ȿɫɥɢ ɜɚɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɦɚɬɱɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɦɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɬɨ ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɧɟɝɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɨɪ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ 

ɇɟ ɜɫɟ ɤɨɧɬɨɪɵ ɝɨɬɨɜɵ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɟɫɹɬɤɢ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɥɢɧɢɸ. ɇɨ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɥɢɧɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɨɧɬɨɪ. ȿɫɥɢ ɜɚɲɟɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟɬ ɜ ȻɄ, ɬɨ ɷɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɞɥɹ ɫɬɚɜɨɤ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɧɚɣɞɟɬɟ ɟɝɨ ɜ 
ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɤɨɧɬɨɪɟ, ɬɨ ɫɭɦɦɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɣ ɢ ɪɨɫɩɢɫɶ ɛɭɞɟɬ 
ɭɡɤɨɣ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɥɢɧɢɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɨ ɢ ɫɢɥɶɧɨ 
ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɉɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɞɥɹ ɫɬɚɜɨɤ. ȿɫɥɢ ɜ ɜɚɲɟɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɱɚɫɬɨ, ɬɨ ɢɦɟɟɬ 
ɫɦɵɫɥ ɢɡɭɱɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɧɢɢ. ɉɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɬɪɭɞɢɬɶɫɹ. ɉɪɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜ ɥɢɧɢɢ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɣɦɚɬɶ ɜɷɥɶɸ. ɇɨ ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ɇɭɠɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɥɢɧɢɸ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞ ɫɚɦɵɦ ɧɚɱɚɥɨɦ ɦɚɬɱɚ (ɥɢɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ — ɩɟɪɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɚ 
ɫɨɛɵɬɢɟ). Ʉɚɤ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɬ ɥɢɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɦɚɬɱɚ? ɉɪɨɫɟɞɚɟɬ ɥɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɮɚɜɨɪɢɬɚ ɛɥɢɠɟ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɦɚɬɱɚ? 
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Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɟ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɷɮɚ ɧɚ ɮɚɜɨɪɢɬɚ. 
ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɮɚɧɚɬɨɜ ɫɬɚɜɨɤ Ɋɟɚɥ ɉ1. ȼ ɮɭɬɛɨɥɟ 
ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɟɩɥɨɯɨ ɨɬɪɚɠɟɧ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɵ ɧɟ ɯɨɬɢɬɟ ɷɬɢɦ ɜɫɟɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɢɳɢɬɟ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɫɨ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɧɢɟɣ, ɧɨ ɝɨɬɨɜɶɬɟɫɶ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɥɢɦɢɬɵ ɫɬɚɜɨɤ ɬɭɬ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ 2. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɫ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɮɭɬɛɨɥɟ ɬɹɠɟɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 5% ɨɬ ɛɚɧɤɚ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɧɚ. ȼ 
ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɥɹ ɞɨɝɨɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɢɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ. ɇɟ ɫɤɚɠɭ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɧɧɢɫɭ, ɬɚɦ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɞɨɥɝɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɱ, ɧɨ ɜ ɫɧɭɤɟɪɟ ɢ 
ɲɚɯɦɚɬɚɯ ɞɨɝɨɧ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɨɠɧɨ. 

ȼ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɞɨɝɨɧ ɧɟ ɜɢɞɧɨ, ɧɨ ɡɚɬɨ ɬɚɦ ɫɬɚɜɢɬ ɦɧɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɭ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɛɭɞɭɬ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. 

ȿɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɨɞɢɧɨɱɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɵɦ, ɬɨ ɡɚɞɭɦɚɣɬɟɫɶ ɧɚɞ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɧɢɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ? 

2. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ? 

3. ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹ ɝɨɬɨɜ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɬɚɜɤɚɦ? 

ȼ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɥɶɡɹ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɚɬɱɚ. ȿɫɥɢ ɜɚɫ ɷɬɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɥɢɧɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɬɨɥɩɵ. ɇɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɭɞɚ ɫɬɚɜɹɬ 
ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɢ ɝɞɟ ɩɨɞɧɢɦɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɨɞɢɧɨɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɬɨ ɩɨɤɚ 
ɜɢɞɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɧɧɢɫ, ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ — ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ. 

ȼɪɟɦɹ — ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ȼɵ ɠɟ ɢ ɬɚɤ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɦɚɬɱɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɝɨ ɜɚɫ ɜɢɞɚ 
ɫɩɨɪɬɚ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɫɩɨɪɬ ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɟɳɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɧɢɢ. 
ȼɵɛɨɪ ɡɚ ɜɚɦɢ. 
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Ɍɟɩɟɪɶ ɭ ɜɚɫ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɥɸɫɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɬɚɜɤɚɯ, 

ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ. Ʉɨɝɞɚ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ?  

ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɜɚɲ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, 
ɨɧɢ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɫɥɭɠɛɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟ ɯɪɨɦɚɟɬ, ɪɨɫɩɢɫɶ ɥɢɧɢɢ ɜɚɫ ɬɨɠɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ. ɉɟɪɟɞ ɜɚɦɢ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɨɢɬ ɞɪɭɝɨɣ 
ɜɨɩɪɨɫ: ɜ ɤɚɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ? 

Ƚɥɚɜɚ 13 

ɉɪɨɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɫɟɦɭ ɝɨɥɨɜɚ 

ȿɫɥɢ ɟɳɟ ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ/ɢɥɢ ɢɝɪɨɤɟ, ɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɦɟɟɬ 
ɫɦɵɫɥ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɥɢɱɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɂɧɨɝɞɚ ɨɞɧɨ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɚ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ. ȼ ɦɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɥɢɱɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɦɧɟ ɭɠɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɞɨɥɝɨ ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ. 
ɉɨɫɦɨɬɪɟɥ ɫɱɟɬ ɥɢɱɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɭɜɢɞɟɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢɯ ɛɵɥɨ ɲɟɫɬɶ, ɚ 
ɫɱɟɬ 6:0. ɋɪɚɡɭ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ ɢɞɟɬ «ɜ ɨɞɧɢ ɜɨɪɨɬɚ» ɢ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɫɬɚɜɢɬɶ.  

Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɢɝɪɨɤ ɢɥɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɬɭɪɧɢɪɚɯ. Ȼɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɢɝɪɨɤɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɬɭɪɧɢɪ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɞɟɬ. ɂ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢ ɬɢɬɭɥɨɜ ɧɟɦɚɥɨ, ɧɨ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɦ 
ɬɭɪɧɢɪɟ, ɫɪɚɡɭ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɱɚ ɨɲɢɛɨɤ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɣɦɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɥɨɯɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɪɨɬɢɜ ɟɝɨ ɩɨɛɟɞɵ. ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɭ ɧɟɝɨ 
ɧɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɬɚɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɜ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ. ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ ɢ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɡɧɚɱɢɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. 

ȼ ɮɭɬɛɨɥɟ ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ. 
ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɢ ɨ ɱɟɦ ɧɟ ɫɤɚɠɟɬ. ɑɟɪɟɡ ɫɟɡɨɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɛɸɞɠɟɬ ɤɥɭɛɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɇɟ ɯɨɱɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɮɭɬɛɨɥɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɧɚɞɨ ɜɨɨɛɳɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɧɨ ɜ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

ȼ ɜɨɥɟɣɛɨɥɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ, ɱɟɦ ɜ ɮɭɬɛɨɥɟ, ɧɨ ɦɟɧɶɲɢɣ, ɱɟɦ ɜ ɬɟɧɧɢɫɟ. 

Шɟɪɥɨɤ ɏɨɥɦɫ ɢ ɞɨɤɬɨɪ ȼɚɬɫɨɧ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ — ɜɟɳɶ ɨɬɥɢɱɧɚɹ, ɧɨ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ ɫɩɨɪɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɟɳɟ ɦɚɫɫɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
ȿɫɥɢ ɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɝɪ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɢɯ ɜɫɬɪɟɱ ɧɢɱɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɜɚɦ ɧɟ ɞɚɥɨ, ɬɨ 
ɧɚɫɬɚɥɨ ɜɪɟɦɹ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɚɧɞ ɢɥɢ ɢɝɪɨɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɜ ɞɟɥɨ ɜɫɬɭɩɚɸɬ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ 
ɫɩɨɪɬ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 
ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɨɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɢɝɪɚ, ɬɨ, ɦɨɠɟɬ, 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɭɠɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɩɨɦɟɧɹɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɢɝɪɚɦɢ ɢɥɢ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɤɥɭɛɟ ɧɚɤɚɥɟɧɚ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɢ ɢɝɪɨɤɚɦ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɞɨ ɦɚɬɱɟɣ. ɂɥɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɨɞɢɧɨɱɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ, ɦɨɠɟɬ, ɹɜɧɵɣ ɮɚɜɨɪɢɬ ɩɪɢɛɨɥɟɥ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɢɝɪɵ. ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 
ɢɡɭɱɚɣɬɟ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɤɥɭɛɟ? ȼɫɟ ɥɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫ ɧɚɫɬɪɨɟɦ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ ɢɥɢ ɠɟ 
ɦɵɫɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɨ ɞɪɭɝɨɦ? ȼɧɟɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɢɝɪɵ. ə ɧɟ ɝɨɜɨɪɸ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɲɩɢɨɧɢɬɶ ɡɚ ɢɝɪɨɤɚɦɢ, ɩɨɞɝɥɹɞɵɜɚɹ ɡɚ ɧɢɦɢ ɜ 
ɩɨɞɡɨɪɧɭɸ ɬɪɭɛɭ, ɧɟɬ. ɇɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢ 
ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨ. ɇɚɩɪɹɦɭɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɤɚɠɟɬ. ȼɫɟ 
ɛɭɞɭɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ: «Ɇɵ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɵɝɪɚɬɶ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ», «Ȼɭɞɟɦ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ», «ɗɬɚ 
ɢɝɪɚ ɞɥɹ ɧɚɫ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ» ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. ɗɬɢ ɞɟɠɭɪɧɵɟ ɮɪɚɡɵ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɬɨ, ɄȺɄ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢɝɪɨɤ, ɦɨɠɟɬ ɧɚɦ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚ. ə ɝɨɜɨɪɸ ɧɟ ɨɛ ɇɅɉ ɢɥɢ ɱɟɦ-ɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɦ, ɜɫɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ. ɉɨ ɨɞɧɨɦɭ ɥɢɲɶ 
ɜɡɝɥɹɞɭ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɦɨɠɧɨ ɭɥɨɜɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɝɪɨɤɚ. Ʉ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜɧɢɡ, ɩɥɟɱɢ ɨɩɭɳɟɧɵ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɨɛɟɞɟ ɨɧ 
ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɨɨɛɳɟ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɜɵɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ 100. ɂ ɟɫɥɢ ɷɬɨ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɧɧɢɫ, ɬɨ ɫɨɦɧɟɜɚɸɫɶ, ɱɬɨ, ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɹ ɩɨ ɯɨɞɭ ɦɚɬɱɚ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɫɦɨɠɟɬ ɜɞɪɭɝ 
ɨɛɪɟɫɬɢ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɨɪɨɬɶɫɹ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɢɝɪɵɜɚɧɢɟ ɦɚɬɱɚ. ɇɨ ɧɟ 
ɫɬɨɢɬ ɷɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚ ɚɤɫɢɨɦɭ. ȼɫɟ ɦɵ ɪɚɡɧɵɟ, ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɜɨɹ. Ʉɬɨ-ɬɨ, 
ɜɫɬɪɟɬɢɜ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɨɩɭɫɬɢɬ ɪɭɤɢ ɢɥɢ ɧɚɱɧɟɬ «ɩɥɚɜɚɬɶ», ɤɬɨ-ɬɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɩɚɜ ɜ ɬɹɠɟɥɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɩɪɟɠɞɟ. ɇɭɠɧɨ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɢɝɪɨɤɚ ɢɥɢ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɧɚɱɚɥɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɲɶ 
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ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɚ ɫɩɨɪɬ, ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɛɟɡ ɜɢɞɢɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɩɨɬɨɦ. ə ɩɨɦɧɸ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ, ɫɦɨɬɪɟɥ 
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɭ ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. ə ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɧɢ ɦɚɥɟɣɲɟɣ ɞɟɬɚɥɢ 
ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɢɥɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɧɚ, ɦɨɠɟɬ, ɢ ɧɟ 
ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹ, ɧɨ ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɭɡɧɚɥɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɛɵɫɬɪɟɟ ɧɚɣɬɢ 
ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. ɍ ɦɟɧɹ ɞɚɠɟ ɛɵɥ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɫɨɛɵɬɢɹ 5–20 

ɦɢɧɭɬ ɜ ɞɟɧɶ! ɂ ɦɧɟ ɷɬɨɝɨ ɯɜɚɬɚɥɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɥɚɬɶ 15–20% ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɦɟɫɹɰ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɱɚɫɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɚɫɵɬɢɥɢ ɦɟɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɇɧɟ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɡɚɧɨɜɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɝɪɨɤɨɜ. 

ɇɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɹɞ ɥɢ ɭɞɚɫɬɫɹ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɢɝɪɨɤɢ 
ɪɚɫɬɭɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɞɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɢɪ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ 
ɯɨɱɟɲɶ ɩɥɸɫɨɜɚɬɶ, ɬɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɧɨɜɚ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ, ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɜɚɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ 
ɪɟɲɢɥɢ ɫɬɚɜɢɬɶ, ɢɥɢ ɠɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɱɚɫɚɦɢ ɧɚ ɢɝɪɭ ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ. Ȼɟɡ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɦɚɬɱɭ ɢɥɢ ɢɝɪɟ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. ɏɨɬɹ… ȿɫɥɢ ɜɵ ɨɱɟɧɶ ɬɟɪɩɟɥɢɜɵɣ ɢ ɜɨɥɟɜɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɬɨ, ɦɨɠɟɬ, ɱɬɨ ɢ ɜɵɣɞɟɬ, ɧɨ ɬɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɧɚɞɨ ɥɢ ɷɬɨ ɜɚɦ? ȿɫɥɢ ɞɚɛɥ 
ɛɢɥɶɹɪɞɢɫɬɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɜɚɫ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɥɟɬɚɸɬ ɦɭɯɢ ɜ 
ɤɨɦɧɚɬɟ, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɵɫɤɚɬɶ ɫɟɛɟ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ʌɚɞɧɨ, «ɜɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɧɚɲɢɦ ɛɚɪɚɧɚɦ», ɬɨɱɧɟɟ, ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɢɝɪɵ. ɋɱɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɱɚ: 0:0 ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɱɟɧɶ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɜɟɫɶ ɦɚɬɱ ɩɪɨɜɟɪɹɥɚ ɜɨɪɨɬɚ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɡɚɛɢɥɚ. ɗɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɝɨɥ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɦɚɬɱɟ. ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢɝɪ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɦɧɨɝɨɦ. Ⱦɚ-ɞɚ, ɢɯ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ. ɂɥɢ ɟɫɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɭɠ ɧɟɨɯɨɬɚ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, 
ɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɶɬɟɫɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ ɨɛɡɨɪɚ. ɇɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ. 

ȼɨɨɛɳɟ, ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɢɝɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɜɚɲɟɣ ɞɨɛɪɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ. ɋɬɨɩ, ɧɟɬ, ɧɟ ɬɚɤɨɣ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨ ɥɟɠɢɬɟ ɧɚ ɞɢɜɚɧɟ, ɩɨɬɹɝɢɜɚɹ ɫɨɤ ɢɡ ɫɬɚɤɚɧɚ (ɫɤɚɠɢ «ɧɟɬ» 
ɪɟɤɥɚɦɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ). Ⱦɚ, ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɬɶ ɡɚ ɤɨɝɨ-ɬɨ, ɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɫɟ ɠɟ 
ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ. ɋɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɩɨɞɦɟɱɚɬɶ, ɤɬɨ ɧɟ ɜ ɮɨɪɦɟ, ɤɚɤ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɭɞɶɹ. ȿɫɥɢ ɨɧ ɮɚɧɚɬ ɠɟɥɬɵɯ ɢ ɤɪɚɫɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ, ɬɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɚɬɱɚɯ ɫ ɧɢɦ 
ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɨɬɚɥ ɛɨɥɶɲɟ ɀɄ ɢɥɢ ɄɄ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɟɦ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɟɳɟ ɢ ɡɚ ɧɢɦɢ. ɒɭɬɤɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, 
ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. ȿɳɟ ɧɚɞɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ — ɬɨɠɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ, 
ɢɧɚɱɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ. 

ȿɳɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɦ ɩɪɢɞɭɬ ɩɥɚɧɵ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ — ɜ ɨɛɳɟɦ, ɜɫɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɫɟɝɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɯɨɱɟɬ ɥɢ ɫɚɦɨ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨ ɤɥɭɛɚ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɤɨɦɚɧɞɚ 
ɜɵɢɝɪɵɜɚɥɚ ɬɭɪɧɢɪɵ. ə ɧɟ ɨɬɪɢɰɚɸ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɜ 
ɤɥɭɛ ɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ-ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ, ɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɝɪɵ ɩɨɞɧɢɦɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɬɛɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ «Ɂɟɧɢɬ» ɢɡ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. ɇɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɧɢ ɜɵɢɝɪɚɥɢ ɤɭɛɨɤ 
ɍȿɎȺ ɜ 2008 ɝ. ɢ ɫɬɚɥɢ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨɫɥɟ ɐɋɄȺ ɤɥɭɛɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɭɦɟɜɲɢɦ ɜɡɹɬɶ ɷɬɨɬ ɬɪɨɮɟɣ. 
ɂɥɢ ɦɚɞɪɢɞɫɤɢɣ «Ɋɟɚɥ», ɤɥɭɛ ɬɨɩ-1 ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɫɨɛɢɪɚɧɢɸ ɞɟɧɟɝ. ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɬɭɪɧɢɪɚɯ ɛɨɪɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɤɭɱɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɱ. 
Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɜɨɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚɫ ɜ ɧɭɠɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɇɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ ɧɭɠɧɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ.  

ɂɬɚɤ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ, ɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɯ ɜɵɹɫɧɢɥɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɝɥɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɥɸɞɟɣ ɭɡɧɚɥɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɪɟɲɢɥɢ, ɤɚɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɜɢɬɶ.  
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Ɍɹɠɟɥɵɟ ɞɭɦɵ ɨ ɫɭɦɦɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ: ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɬɶ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɝɪɵ ɢɥɢ 
ɧɚɞɟɠɧɵɣ? 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɥɢ ɢɝɪɨɤ ɭɠɟ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɦɚɬɱ ɧɚɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ, 
ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢ ɞɨɝɨɧ, ɟɫɥɢ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɡɪɟɲɚɬ. ɂɥɢ ɟɫɥɢ ɜɵ 
ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɦɚɬɱɟ ɢɝɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɤɚɤ ɭɝɨɞɧɨ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ, ɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɚɬɱɟ ɢɡ ɩɹɬɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɬɨɠɟ ɟɫɬɶ ɫɦɵɫɥ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɝɨɧ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɢɝɪɵ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɫɥɭɠɢɬ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ. ȼɵɹɜɢɥɢ 
ɱɟɬɤɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ? Ɉɬɥɢɱɧɨ! ɍɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨɲɥɚ ɧɚ ɫɩɚɞ ɢ ɟɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɭɠɟ 
ɫɢɥɶɧɨ ɫɬɭɱɢɬɫɹ ɜ ɞɜɟɪɶ? Ɍɨɝɞɚ ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɩɨɦɟɲɚɟɬ ɜɚɦ ɞɨɝɨɧɹɬɶ. ɇɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɦɧɢɬɟ, ɱɬɨ ɜ 
ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵ ɛɟɪɟɬɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɟɫɥɢ ɜɵ ɝɞɟ-ɬɨ ɨɲɢɛɥɢɫɶ, 
ɬɨ ɜɚɲ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɡɚɝɪɭɫɬɢɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 
ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɩɪɚɜɵ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɪɚɡɜɟɪɧɟɬɫɹ ɧɚ 180 ɝɪɚɞɭɫɨɜ? ɉɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɟɪɟɞɭɦɚɬɶ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɮɥɟɬɨɦ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɵ ɜɫɟ ɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɪɚɡɧɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɜɵ ɦɨɥɨɞɟɰ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɧɹɬɶ ɧɟɱɟɝɨ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɬɞɚɬɶ 
ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɌȻ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɌɆ. ɑɬɨ ɬɨɝɞɚ ɞɟɥɚɬɶ? Ɏɥɟɬ? Ⱦɪɨɛɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɟɥɥɢ? 

Ʉɨɝɞɚ ɩɟɪɟɜɟɫ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢ/ɢɥɢ ɞɨɝɨɧɹɬɶ ɟɝɨ ɨɩɚɫɧɨ, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɮɥɟɬɨɦ ɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɜɵɞɭɦɵɜɚɬɶ. Ɏɥɟɬ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɜɷɥɶɸ-ɫɬɚɜɨɤ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 
ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ. 

ɉɪɢ ɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɨɦ ɩɟɪɟɜɟɫɟ ɤ ɞɟɥɭ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɮɥɟɬ+. ȿɫɥɢ ɩɟɪɟɜɟɫ ɭɠɟ ɫɨɜɫɟɦ 
ɛɨɥɶɲɨɣ, ɫɤɚɠɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɬɨ 3%, ɟɫɥɢ ɜɵ ɫɬɚɜɢɬɟ ɮɥɟɬɨɦ 2%. Ɉɩɵɬ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɞɫɤɚɠɭɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɭɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ, — ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɭɬ ɧɟɬ. Ɉɱɟɧɶ 
ɫɢɥɶɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɭɦɦɚ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ.  

ȼɟɫɟɥɵɣ LIVE 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɬɚɜɤɚ ɫɞɟɥɚɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɜ ɥɚɣɜɟ? ɉɨɢɝɪɚɬɶ ɜ ɥɚɣɜɟ = ɡɚɥɭɞɢɬɶ ɜ 
ɥɚɣɜɟ. ɉɨɦɧɢɬɟ: ɚɡɚɪɬ ɢ ɬɢɥɶɬ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ, ɨɧɢ ɜɚɦ ɧɟ ɩɨɦɨɝɭɬ. ɉɪɢ 
ɫɬɚɜɤɚɯ ɜ ɥɚɣɜɟ ɥɭɱɲɟ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɨɣɦɚɬɶ ɤɷɮ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɵɲɟ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɹ 
ɩɟɪɟɜɟɫ. Ɇɵ ɯɨɬɢɦ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɵ 
ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɱɚɫɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɟɲɟɜɢɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɬɹɠɟɥɨ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ 
ɬɨɪɨɩɢɬɶɫɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɜɨɤ ɜ LIVE-ɢɝɪɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɬɨɪɨɩɹɬɫɹ, ɨɩɚɫɚɹɫɶ, ɤɚɤ ɛɵ ɤɷɮ ɧɟ ɩɨɧɢɡɢɥɢ. ɇɟ ɡɧɚɸ ɮɚɧɚɬɚ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɬɚɤ ɠɟ 
ɫɢɥɶɧɨ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɫɩɟɲɢɥ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɥɚɣɜɟ ɢɥɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ — ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɬɟɦɚ. Ɇɨɠɟɬ, ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɫɬɚɜɤɢ ɞɟɥɨ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɟ, ɹ ɜ 
ɷɬɨɦ ɧɟ ɪɚɡɛɢɪɚɥɫɹ. ə ɪɟɲɢɥ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɨɳɟ: ɹ ɧɟ ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɵɜɚɸ ɫɬɚɜɤɢ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɥɶɧɨ ɦɢɧɭɫɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɭɱɲɟ 
ɫɪɚɡɭ ɡɚɤɪɵɬɶɫɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɦɢɧɭɫ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. 

Ɂɚɱɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɫ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ? ɏɨɬɹ ɧɟɬ, ɧɟ ɬɚɤ. Ɂɚɱɟɦ 
ɨɬɧɢɦɚɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɫ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ? Ɍɚɤ ɥɭɱɲɟ. ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ — ɷɬɨ ɠɟ ɬɨɠɟ 
ɫɬɚɜɤɚ ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ. ȿɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɛɟɞɵ 
ɜɚɲɟɣ ɫɬɚɜɤɢ 50%, ɬɨ ɡɚɱɟɦ ɟɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ? Ʉɚɠɞɚɹ ɜɬɨɪɚɹ ɬɚɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɯɨɞɢɬɶɫɹ. ȼɨɬ 
ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɛɟɞɵ 2%, ɬɨ ɟɫɬɶ 1 ɪɚɡ ɢɡ 50 — ɪɟɞɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɬɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɧɨɝɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɭ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ 
ɤɷɮ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ. ɂ ɬɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɪɟɞɤɨ ɫɬɚɜɢɬɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ. 
ȿɫɥɢ ɩɨɛɟɞɚ ɚɧɞɟɪɞɨɝɚ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ. 
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ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɪɟɞɤɢɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɱɢɫɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ. ɋ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ = ɭɛɵɬɨɤ. ȼɵɫɨɤɨɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ. ɋɢɞɟɬɶ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɢɫɯɨɞ, — ɷɬɨ ɠɟ ɬɚɤ ɧɚɩɪɹɠɧɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɫɯɨɞɨɜ. Ȼɨɪɶɛɚ ɜ ɦɚɬɱɟ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ ɧɚɡɚɞ, ɧɨ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɪɨɝɪɭɡɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɲ ɜɵɯɨɞ. ɋɬɚɜɢɦ 
ɩɨɞ ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 1–2% ɢ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɚɬɱ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɟɡɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɱ 
— ɦɨɠɟɬ, ɧɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɟɬ ɫ «ɦɧɟɧɢɟɦ» ɥɚɣɜ-ɬɪɟɣɞɟɪɚ. Ɍɚɤɨɟ ɜɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɭ 
ɧɚɫ ɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɧɚɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɠɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɢɫɯɨɞɟ. 

ɉɨɫɥɟɦɚɬɱ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɵɝɪɚɧ ɞɟɧɶ ɜ ɩɥɸɫ ɢɥɢ ɜ ɦɢɧɭɫ, ɩɨɥɟɡɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɨɲɢɛɤɚɦɢ. Ⱦɚɠɟ ɱɟɦɩɢɨɧɵ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɢɯ. ɇɟ ɫɨɦɧɟɜɚɸɫɶ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚ ɬɨ ɨɧɢ ɢ ɫɬɚɜɤɢ 
ɧɚ ɫɩɨɪɬ. ɇɨ ɫɩɨɪɬ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. Ɉɬɬɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 
ɧɭɠɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɫɭɦɦɭ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ 
ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɦɚɬɱɚ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɳɟ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɫɜɨɸ ɢɝɪɭ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɦɭ ɤɚɤ ɭɞɨɛɧɟɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɥɭɱɲɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɨ ɜɚɦ. Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ ɬɹɠɟɥɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ. ɉɨɧɚɱɚɥɭ ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɬɪɭɞɧɵɦ ɢ ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɦ ɞɟɥɨɦ, ɧɨ, ɩɨɜɟɪɶɬɟ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɷɬɨɬ ɬɪɭɞ 
ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ. 

Ȼɟɬɬɢɧɝ — ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɣ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɨɬɟɪɩɟɬɶ ɤɪɚɯ ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦ ɭɦɟɧɢɟɦ ɞɟɥɚɬɶ 
ɫɬɚɜɤɢ — ɤɥɸɱ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɭɫɩɟɯɭ ɜ ɷɬɨɦ ɞɟɥɟ. 

Эɩɢɥɨɝ 
ə ɨɱɟɧɶ ɪɚɞ, ɱɬɨ ɜɵ ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ ɤɧɢɝɭ ɞɨ ɤɨɧɰɚ. ɇɚɞɟɸɫɶ, ɜɵ ɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɥɢ — 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɧɚ ɞɚɠɟ ɫɬɚɥɚ ɞɥɹ ɜɚɫ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɣ. Ȼɭɞɶ ɭ ɦɟɧɹ ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢɲɟɥ ɜ ɦɢɪ ɛɟɬɬɢɧɝɚ, ɹ ɛɵ ɧɟ ɫɬɚɜɢɥ ɬɨɝɞɚ ɬɚɤ ɩɥɨɯɨ ɢ ɦɢɧɭɫɨɜɨ.  

ə ɢɫɤɚɥ ɨɬɜɟɬ, ɤɚɤ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɜ ɩɥɸɫ ɧɚ ɫɬɚɜɤɚɯ. ɂ ɦɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɧɟ ɩɪɚɡɞɧɵɦ. ȼɟɞɶ 
ɟɫɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɬɨɪ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɢ ɢɝɪɨɤ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɯɭɠɟ ɧɢɯ. Ⱦɚ, ɬɚɦ 
ɫɢɞɹɬ ɭɦɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ. ɇɨ ɨɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɦɟɧɹɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, 
ɢɫɤɚɠɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ 
ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ. ə ɭɡɧɚɥ ɨɬɜɟɬ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸ ɟɝɨ ɜɚɦ.  

ɇɟ ɫɤɚɠɭ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɥɸɞɹɦ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɥɸɫɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɬɚɜɤɚɯ, ɛɵɥɨ 
ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɦ. ɇɟɬ, ɨɧɨ ɫɨɡɪɟɥɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. Ɇɧɟ ɧɟɭɞɨɛɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɪɹɞɨɦ ɫɨ ɦɧɨɣ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɢɝɪɨɤ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɤɭɱɭ ɞɟɧɟɝ. ə ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɧɚɱɢɧɚɸ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ. ɂ 
ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜɢɞɟɥ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɦɧɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɥɸɞɟɣ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ.  

ə ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ — ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɹ ɧɟ ɩɢɫɚɬɟɥɶ. ɏɨɱɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɪɨɫ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɝɪɨɤɨɜ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɫɩɨɪɬ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɩɪɨɫɢɬɶ: «Ɂɚɱɟɦ? Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɫɬɚɧɟɬ ɬɹɠɟɥɟɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ». ɂ 
ɡɞɟɫɶ ɹ ɫɨɝɥɚɲɭɫɶ, ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɧɟɬ ɬɹɠɟɥɟɟ. ɇɨ ɛɟɬɬɢɧɝ ɬɨɠɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɢɝɪɨɤɢ ɫɬɚɧɭɬ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɬɨ ɢ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɟ ɤɨɧɬɨɪɵ ɧɚɱɧɭɬ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɥɢɧɢɸ. ɗɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɛɪɚɫɵɜɚɧɢɹ ɦɨɧɟɬɵ 
ɢɥɢ ɢɝɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɫɬɢ. Ʌɸɞɢ ɭɥɭɱɲɚɬ ɫɜɨɟ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ.  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

Ɂɞɟɫɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɛɥɢɰ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦ 
ɲɚɝɨɦ. 
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Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ 100 ɫɬɚɜɨɤ 
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Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ 

 
ɏ — ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɬɟɪɶ, S — ɞɨɯɨɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɦɟɬɤɟ ɩɪɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. 
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Ɇɚɪɠɚ ɜ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ [9] 
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Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ 

Value betting — ɨɬ ɚɧɝɥ. value (ɰɟɧɧɨɫɬɶ) ɢ betting (ɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ). Ⱦɨɫɥɨɜɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ 
ɤɚɤ «ɞɟɥɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɵ.  

ɉ1 — ɩɨɛɟɞɚ ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ/ɢɝɪɨɤɚ. 
ɏ — ɧɢɱɶɹ. 
ɉ2 — ɩɨɛɟɞɚ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ/ɢɝɪɨɤɚ. 
1ɏ — ɩɨɛɟɞɚ ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ/ɢɝɪɨɤɚ ɢɥɢ ɧɢɱɶɹ. 
12 — ɩɨɛɟɞɚ ɩɟɪɜɨɣ ɢɥɢ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ/ɢɝɪɨɤɚ. 
X2 — ɧɢɱɶɹ ɢɥɢ ɩɨɛɟɞɚ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ/ɢɝɪɨɤɚ. 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɬɨɪɵ — ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɬɨɪɵ, 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɨ ɢɯ ɧɚɱɚɥɚ. 
Ⱥɧɞɟɪɞɨɝ — ɚɭɬɫɚɣɞɟɪ. 
Ⱥɩɫɬɪɢɤ — ɫɟɪɢɹ/ɩɨɥɨɫɚ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɵɢɝɪɵɲɟɣ ɩɨɞɪɹɞ. 
Ȼɚɧɤ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɥɥ — ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ȼɟɬɬɟɪ — ɢɝɪɨɤ, ɞɟɥɚɸɳɢɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
Ȼɢɝɦɚɪɤɟɬ (bigmarket) — ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɥɢɦɢɬɵ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɭɦɦɚ ɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 5000 ɪɭɛ., ɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɢ ɜɵɲɟ.  
Ȼɭɤɦɟɤɟɪ — ɫɬɨɪɨɧɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ. 
ȼɚɥɭɣ — ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. 
ȼɚɥɭɣɳɢɤ — ɢɝɪɨɤ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ value betting, ɫɬɚɜɹɳɢɣ ɧɚ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. 
ȼɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ — ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɬɨɪɟ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɫɬɚɜɤɢ — ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɚɜɤɢ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 1. ɂɝɪɨɤɭ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɨɫɬɚɜɢɥ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ/ɢɝɪɨɤ — ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɥɢ ɢɝɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɩɪɚɜɚ/ɫɧɢɡɭ ɜ 
ɥɢɧɢɢ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɬɨɪɵ. Ʉɨɦɚɧɞɚ, ɢɝɪɚɸɳɚɹ ɧɚ ɜɵɟɡɞɟ. 

ȼɵɯɨɞɢɬɶ ɜ ɩɥɸɫ — ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ȼɷɥɶɸ-ɫɬɚɜɤɚ — ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. 
Ⱦɚɧɫɬɪɢɤ — ɫɟɪɢɹ/ɩɨɥɨɫɚ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɢɝɪɵɲɟɣ ɩɨɞɪɹɞ. 
Ɂɚɜɵɲɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ʉɚɩɩɟɪ — ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɫɜɨɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɪɭɝɢɦ ɢɥɢ ɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɣ ɢɯ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 

Ʌɚɣɜ-ɬɪɟɣɞɟɪ — ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɬɨɪɵ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢɞɭɳɢɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

Ʌɢɧɢɹ — ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɯɨɞɵ. 
Ɉɪɞɢɧɚɪ ɢɥɢ ɨɞɢɧɚɪ — ɨɞɢɧɨɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɫɬɚɜɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɫɯɨɞ. 
ɉɟɪɜɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ/ɢɝɪɨɤ — ɩɟɪɜɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɥɢ ɢɝɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɜɚ/ɫɜɟɪɯɭ ɜ ɥɢɧɢɢ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɬɨɪɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɜɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ, ɢɝɪɚɸɳɚɹ ɞɨɦɚ. 

ɉɉɋ — ɩɭɧɤɬ ɩɪɢɟɦɚ ɫɬɚɜɨɤ, ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɚɹ ɤɨɧɬɨɪɚ. 
ɉɪɟɦɚɬɱ — ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɬɨɪɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ. 
ɉɪɨɮɢɬ — ɨɬ ɚɧɝɥ. profit (ɩɪɢɛɵɥɶ). 
ɋɚɩɩɨɪɬ — ɫɥɭɠɛɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɬɨɪɵ. 
ɋɟɪɜɢɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ — ɫɟɪɜɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɥɚɬɧɵɟ, ɪɟɞɤɨ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ.  
ɋɟɪɜɢɫ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ — ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ — ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɜ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɢɫɬɟɦɚ 2 ɢɡ 5 ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɢɡ ɩɹɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɜ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɛɟɡ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ. 

ɋɦɨɥɥɦɚɪɤɟɬ (smallmarket) — ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɢɡɤɢɟ ɥɢɦɢɬɵ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ. ȿɫɥɢ 
ɜɵ ɭɜɢɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɢɫɯɨɞ ɫɭɦɦɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɦɨɥɥɦɚɪɤɟɬ.  

ɋɨɛɵɬɢɟ — ɦɚɬɱ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɚɧɞ/ɢɝɪɨɤɨɜ. 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɛɟɬɬɢɧɝ — ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɚɪɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ɉɬ ɚɧɝɥ. 

bet (ɫɬɚɜɤɚ). Ȼɟɬɬɢɧɝ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ». 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɫɬ — ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɨɬɞɚɸɬ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɢɫɯɨɞɭ ɢ  ɩɨɱɟɦɭ. 

Ɍɢɥɶɬ — ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɝɪɨɤɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɬɵɝɪɚɬɶɫɹ, 
ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ.  

Ɍɨɬɚɥ — ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɱɤɨɜ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɚɧɞ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚ ɦɚɬɱ, ɬɚɣɦ, ɱɟɬɜɟɪɬɶ. 

Ɍɨɬɚɥ ɛɨɥɶɲɟ ɏ (ɌȻ) — ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɛɢɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɱɤɨɜ. ȼ ɮɭɬɛɨɥɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɌȻ 2,5. ɋɬɚɜɤɚ 
ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɡɚɛɢɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ 2,5 ɝɨɥɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 3 ɢ ɛɨɥɶɲɟ.  

Ɍɨɬɚɥ ɦɟɧɶɲɟ ɏ (ɌɆ) — ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɛɢɜɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɱɤɨɜ. ȼ ɮɭɬɛɨɥɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɦɚɬɱ ɬɨɬɚɥ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 2,5. 
ɋɬɚɜɤɚ ɜɵɢɝɪɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɡɚɛɶɸɬ ɦɟɧɶɲɟ 2,5 ɦɹɱɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 2, 1 ɢɥɢ 0.  

Ɏɨɪɚ — ɝɚɧɞɢɤɚɩ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞ ɞɥɹ 
ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɫɢɥ. Ɏɨɪɚ (–1,5) ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɫ ɪɚɡɧɢɰɟɣ 
ɛɨɥɶɲɟ 1,5 ɨɱɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 2 ɢ ɛɨɥɶɲɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɮɨɪɵ (+1,5) ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ 
ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫ ɪɚɡɧɢɰɟɣ 1,5 ɨɱɤɚ. 

Эɤɫɩɪɟɫɫ — ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɯɨɞɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɦɧɨɠɚɸɬɫɹ. ȼ ɷɤɫɩɪɟɫɫɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɣɬɢɫɶ ɜɫɟ ɢɫɯɨɞɵ. Ⱦɚɠɟ 
ɩɪɢ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɟɦ ɢɫɯɨɞɟ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬɫɹ. 
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